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CONTRATO DE AUTONOMIA

PREAMBULO

O Decreto-Lei N.° 75/2008, alterado pelo Decreto-Lei N.° 137/2012, define

autonomia como:

(...) a faculdade reconhecida ao agrupamento de escolas ou a escola nao
agrupada pela lei e pela administracao educativa de tomar decisdes nos
dominios da organizacao pedagodgica, da organizacao curricular, da gestao
dos recursos humanos, da acdo social escolar e da gestdo estratégica,
patrimonial, administrativa e financeira, no quadro das funcées,

competéncias e recursos que lhe estao atribuidos.

1 - Caracterizacdo da escola

A Escola Secundaria Manuel Cargaleiro, localizada na freguesia de Amora,
concelho do Seixal, distrito de Setubal, foi criada pela Portaria N.° 846/84, de 3 de
novembro e iniciou a sua atividade letiva a 25 de novembro de 1985, com a designacao
de Escola Secundaria do Fogueteiro. Foi ampliada pelo Despacho 194/MEC/86 de 6 de
outubro para a introducao dos cursos complementares (atual ensino secundario). Passou
a designar-se Escola Secundaria Manuel Cargaleiro, sob proposta do Conselho Diretivo,
aprovada por toda a comunidade e consagrada no Despacho N.° 35/SSEAM/94, de 24 de
novembro de 1994. Deste modo a escola passou a identificar-se com o rosto de uma
personalidade reconhecida, nacional e internacionalmente, que viveu muitos dos seus
anos de juventude a alguns metros de distancia da escola, onde teve o seu primeiro
atelié e cujo pai tinha tido um papel preponderante na sociedade local.

Atualmente, a comunidade escolar é constituida por 101 professores e 40
assistentes operacionais e assistentes técnicos que desenvolvem o seu trabalho com os

1048 alunos que formam a populacao estudantil, distribuida por 12 turmas do 3.° ciclo
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do ensino basico (que incluem duas turmas de cursos de educacao e formacao, CEF2 e
CEF3) e 30 do ensino secundario, abrangendo seis turmas de cursos profissionais. Os
docentes sdo, na sua quase totalidade, do quadro da escola (neste ano s6 o grupo 500
tem um docente contratado).

A escola, ao longo dos seus vinte e sete anos, tem desenvolvido programas que
muito tém contribuido para a sua boa integracao na comunidade local. Os docentes e a
equipa de direcao tém organizado as atividades, gerido os recursos e proporcionado aos
alunos as melhores condicoes possiveis para as suas aprendizagens. A escola tem
contado com parcerias varias, com a camara municipal, a junta de freguesia, os centros
de salde e outras organizacdes tais como os Lyons e os Rotarios, o tecido empresarial e
também a Fundacao Manuel Cargaleiro.

A reflexao sobre o trabalho realizado e, sobretudo, sobre os resultados é uma
pratica corrente através da autoavaliacao e da partilha dentro da comunidade que tem
originado varios planos de melhoria.

A escola, no seu projeto educativo, assumiu como missao: formar cidadaos com
uma soélida formacdao pessoal, social, cultural, ética, moral e cientifica e que
desenvolvam, as capacidades/competéncias necessarias para a sua realizacao pessoal e
profissional, com autonomia e espirito critico, com vista a integracio num mundo
globalizado e em constante mudanca.

Apresentamos de seguida os resultados referentes ao ano letivo 2011-2012 que

iremos tomar como indicadores de partida.
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Quando 1 - Sucesso escolar, referente ao ano letivo de 2011/2012

. . . VErE 6l Taxa de Transicao/ Ve Transigéo/
Ensino/Modalidade/Ano ou Tipo | sucesso Aprovacio Aproyat;ao
pleno Nacional
Basico 7° Ano| 58,06% 91,18% 82,08%
% 8° Ano| 41,18% 90,43% 86,92%
o 9° Ano| 57,69% 87,64% 82,34%
” 51,56% 89,64% 89,52%
Tipo 2 100% 89,17%
é Tipo 3 87,50% 92,36%
93,94% 89,33%
Subtotal 90,14% 89,36%
Secundario L:E 10° Ano 82,44% 84,50%
. 11° Ano 88,37% 86,86%
El 12° Ano 60,31% 64,90%
& 77,52% 79,08%
= 1° Ano 100% 97,52%
S 2° Ano 100% 99,14%
2 3° Ano 42,55% 64,03%
2 78,91% 88,27%
Subtotal 77,76% 81,64%

Fonte: Dados apurados a partir da plataforma MISI referentes ao ano letivo 2011-2012

Como se evidencia no Quadro 1, as taxas de transicao/aprovacao da escola, no

ensino basico, sao superiores as verificadas a nivel nacional. Contudo, salientam-se com

preocupacao os resultados obtidos, em termos de sucesso pleno. No ensino secundario

regular apenas no 11.° ano as taxas de transicao sao superiores as nacionais. Nos cursos

profissionais, os valores assinalados para o 12.° ano apontam para a necessidade de

melhorar a taxa de conclusao dos modulos, de modo a atingir valores mais elevados de

sucesso neste tipo de ensino.

E importante salientar que as taxas de transicio/aprovacdo ndo tém sido

consistentes ao longo dos ultimos anos, em particular no 9.° ano, onde o nimero de

turmas é re

duzido.
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Quadro 2 - Resultados obtidos nos exames, na escola e a nivel nacional

Mediado | pediado | MEdiado | egia do
Ensino/Modalidade/Ano ou Tipo | (alunos (N(ae::(iaomn:l)- (alunos (N:::(::)mn:l)-
lntsrnos) - 12 Fase lntsrnos) - 22 Fase
12 Fase 2? Fase
Basico o Lingua 549%
Z | Portuguesa 46,16% °
& | Matematica 43,79% 54%
Secundario Fisica e
Quimica A 7,2 8,1 6,3 7,8
Biologia e
Geologia 9,4 9,8 7,1 7,9
Geometria
Descritiva A 7,1 10,7 6,4 9,9
Hist. Cult
o . .
g Artes 9,8 10,9 3 9,2
:": Geografia A 10,6 10,7 11,4 10,5
Economia A 10,0 11,7 11,7 11,1
Matematica B 7,6 8,8 10,8 9
MACS 9,4 10,6
Francés(bienal) 12,3 12,4 10,4 9,5
o Portugués 10,6 10,4 10,7 10,6
E: Desenho A 10,1 12,3 11,6 12,6
é Matematica A 10,1 10,4 9,7 9,7
Histéria A 14,7 11,8

Fonte: Dados apurados do programa ENES.

Da analise do Quadro 2, salienta-se a necessidade de aproximar as médias de

exame da escola as médias nacionais de exame, na maioria das disciplinas.
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Quadro 3 - Classificacoes internas de frequéncia (CIF) e classificacoes de exame dos
alunos, na 1.2 Fase.

Disciplina N° total Valor médio | Diferencial
de alunos Valor Valor médio | do Exame entre os
internos | médio da do Exame (alunos valores
que CIF (alunos internos) médios:
realizara | (internos) internos) (CIF -
m exames Nacional Exame)
Biologia e 98 13,9 9,4 9,8 4,5
Geologia
Desenho A 17 12,5 10,1 12,3 2,4
Geom. Desc. A 22 14 7,1 10,7 6,8
Economia A 28 14,3 10 11,7 4,3
Fisica e 80 12,9 7,2 8,1 5,8
Quimica A
Francés 20 12,7 12,3 12,4 0,4
(bienal)
Geografia A 72 13,4 10,6 10,7 2,8
Historia A 14 12,5 14,7 11,8 -2,2
Hist. Cult. 9 12,3 9,8 10,9 2,5
Artes
Matematica A 89 12,9 10,1 10,4 2,8
Matematica B 7 12,9 7,6 8,8 5,3
M. A. C. S. H. 22 14,2 9,4 10,6 4,8
Portugués 150 13,3 10,6 10,4 2,6

O Quadro 3 evidencia uma diferenca acentuada entre as classificacoes internas de

frequéncia e as classificacdes de exame, no ensino secundario.

2 - Resultados da autoavaliacao

Foi adotado o modelo CAF (Common Assessement Framework), a partir do ano

letivo de 2009/2010, com o suporte técnico de um consultor externo, enquanto motor

do desenvolvimento de competéncias de autoavaliacao institucional e com o propdsito
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de promover o reforco dos pontos fortes e a melhoria dos pontos fracos. Foi produzido
um relatorio, que permitiu um diagnostico organizacional abrangente e estruturado.
Consequentemente, foram elaborados planos de melhoria consentaneos com os
dominios prioritarios de intervencao elencados no projeto educativo e com os critérios
CAF e foi constituido um Observatoério de Qualidade que se desenvolveu ao longo de
quatro anos. A conclusao deste percurso ocorrera no inicio do préoximo ano letivo, com a

producao do relatorio final.

3 - Resultados da avaliacdo externa

Ao longo do seu percurso, a escola foi alvo de trés avaliacdes externas,
asseguradas pela Inspecao Geral da Educacao (IGE). A primeira foi realizada no ano
letivo 2000/01, a segunda em 2006/07 e a terceira em 2011/12. Em resposta as
fragilidades ai enunciadas, a comunidade educativa, no Projeto Educativo atual, propos
como primeiro dominio de intervencao a melhoria dos resultados escolares.

Do relatdrio da Gltima avaliacdo externa podemos apontar:
Dominio dos resultados:

A escola apresenta disparidades ao nivel dos resultados académicos, que se
situam aquém, dentro ou além do valor esperado, no ano letivo de 2009/10. H3,
contudo, uma tendéncia global de regressao/oscilacdo e indices baixos de conclusao dos
cursos profissionais, no triénio. Identificam-se, mesmo assim, resultados sociais
positivos e o reconhecimento da acao da escola pela comunidade, consubstanciando
uma maioria de pontos fortes, nos campos em analise. Tais fundamentos justificam a
atribuicao da classificacao de BOM no dominio Resultados. (IGE, 2012, p. 5)

Dominio de presta¢ao do servico educativo:

A escola evidencia acdes de aperfeicoamento em dominios como o trabalho
colaborativo e a diferenciacdo pedagdgica, mas que ainda nao tiveram um impacto
significativo na melhoria das aprendizagens e dos resultados académicos dos alunos.
Identificam-se areas bem conseguidas, mas reconhecem-se outras que apresentam
debilidades, o que justifica a atribuicao da classificacao de SUFICIENTE neste dominio.
(IGE, 2012, p. 6)
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Dominio Lideranca e Gestao:

A escola é gerida por uma lideranca disponivel, com capacidade de dialogo e
aptidao para estabelecer parcerias e fomentar um sentido de pertenca dos varios
elementos da comunidade. Empreendem-se praticas de gestao globalmente eficazes,
orientadas por principios de natureza pedagdgica, e sustentadas num processo de
autoavaliacao cada vez mais consolidado. A escola apresenta, efetivamente, uma
maioria de pontos fortes nos campos em analise, pelo que a classificacao deste dominio
€ de BOM. (IGE, 2012, p. 9)

Pontos Fortes:

* A participacao dos alunos na vida escolar, valorizando-se o seu contributo para o
funcionamento da organizacao;

* A imagem positiva que a Escola detém na comunidade, o que contribui para o
reconhecimento publico da sua acao;

« 0 desenvolvimento de praticas de ensino onde sobressaem metodologias ativas e
experimentais e atividades de aprendizagem estimulantes, enriquecendo os
processos educativos dos alunos;

» O trabalho de parceria levado a cabo com a Camara Municipal do Seixal, em
especial no ambito de multiplos projetos, com impacto na prestacao do servico
educativo e na ligacao da Escola ao meio;

e A dinamizacao de mdltiplas iniciativas que contribuem para o desenvolvimento
de um sentido de pertenca dos elementos da comunidade;

e As praticas de gestao empreendidas, em especial ao nivel da formacao dos

docentes e da circulacao da informacao.

Areas de melhoria:
e A integracao do ensino profissional a um nivel estratégico da organizacao de
modo a alcancar-se a diminuicdo da taxa de desisténcia e a melhoria dos

respetivos resultados académicos;
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e Os processos de analise/reflexao em torno do insucesso escolar de modo a que
sejam identificadas as suas causas e integradas nos planos de melhoria as
estratégias adequadas a sua resolucao;

* A articulacao vertical e a ligacao aos estabelecimentos de ensino de origem dos
alunos, a fim de se fomentar o sucesso dos seus percursos educativos;

e A diferenciacao pedagdgica para que se promova o desenvolvimento pleno das
capacidades de todos os alunos;

e A supervisao da atividade letiva em sala de aula, enquanto processo destinado a
partilha e aperfeicoamento das praticas profissionais dos docentes;

* A generalizacdo de praticas de avaliacao das aprendizagens mais orientadas para
a melhoria, coerentes com o0 ensino e a aprendizagem e onde os alunos
detenham um papel mais ativo na sua autorregulacao.

(IGE, 2012, pp. 9-10)

Com a finalidade de reforcar os pontos fortes e minimizar os pontos fracos, foi
elaborado um plano de melhoria que tem como objetivo a operacionalizacao de acoes
de melhoria nos dominios de intervencao considerados prioritarios para a escola.

O desenvolvimento deste contrato de autonomia é mais uma oportunidade para
refletir e consolidar praticas organizacionais e pedagdgicas para melhorar o sucesso € a
qualidade educativas para cada vez mais nos aproximarmos da exceléncia.

Assim, no ambito do desenvolvimento do regime juridico de autonomia da
escola, consagrada pelo Decreto-Lei N.° 43/89, de 3 de fevereiro, e ao abrigo do
Decreto-Lei N.° 75/2008, de 22 de abril, com a nova redacao que lhe foi dada pelo
Decreto-Lei N.° 137/2012, de 2 de julho, e pela Portaria N.° 265/2012, de 30 de Agosto,
e demais legislacdo aplicavel, o Ministério da Educacdo e Ciéncia (MEC) através da
Direcao Geral dos Estabelecimentos Escolares (DGESTE) e a Escola Secundaria Manuel
Cargaleiro (ESMC), celebram e acordam entre si o presente contrato de autonomia que

se rege pela regulacao supra referida e ainda pelas clausulas seguintes:
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Objetivos gerais

1. Garantir a todos os alunos um servico publico de educacédo, de qualidade, assente
em principios de equidade, responsabilidade e eficiéncia;

2. Reforcar a capacidade da escola para implementar melhorias nos dominios da
organizacao estratégica, pedagodgica, curricular, administrativa e na gestao dos
recursos humanos, no quadro do seu projeto educativo e em funcao dos recursos e
dos meios que lhe serao consignados;

3. Fomentar a diferenciacao pedagogica e a diversificacao curricular, tendo por base
as necessidades formativas dos alunos;

4. Dinamizar atividades de complemento curricular para fortalecer e diversificar a

formacao para a cidadania e para a participacao de toda a comunidade.

Clausula 2.2

Objetivos operacionais

1. Reduzir a taxa de abandono escolar, aproximando-a dos 0%;

2. Melhorar a taxa de sucesso, designadamente:
2.1. Aumentar a taxa de sucesso pleno em 4%, ao ano;
2.2. Aumentar a taxa global do sucesso escolar em 1,5% ao ano, nos ensinos basico
e secundario;
2.3. Aproximar progressivamente a média das classificacoes externas da média
nacional;
2.4. Reduzir a distancia, nao excedendo a diferenca de 2,0 valores, entre as

classificacoes interna e externa, no ensino secundario;

Clausula 3.2

Plano de acéo estratégica

Tendo em vista a concretizacao dos objetivos previstos nas clausulas 1.2 e 2.2,

desenvolve-se o plano estratégico que se segue e que sera concretizado através da
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utilizacao dos recursos disponiveis na escola, bem como daqueles que decorram da
celebracao do Contrato de Autonomia e no respeito pela legislacao aplicavel.

O presente plano, a desenvolver até ao ano letivo 2015/2016, constitui-se como
um documento fundamental ao processo de autonomia. Apresenta-se organizado em
dominios, a saber:

Praticas pedagogicas

Gestao dos Recursos humanos

Politicas de gestao administrativa, patrimonial e financeira

Cidadania

Circuito de comunicacao

Protocolos e Parcerias
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Quadro 4 - Plano de ac¢ao estratégico

Dominios Acbes Estratégias Intervenientes Calen~d an
zagao
e Elaboracéo de planos de | Assessoria técnica
acao estratégicos nas areas | de apoio a direcdo
de apoios educativos;
e Calendarizacao de
reunides de nivel para
Adocio de desenvolvimento dg Grupos de Anos letivos
‘o ; trabalho colaborativo; recrutamento
Praticas processos de e SuDervisio pedagbaica de 2013/14 a
pedagodgicas | inovacao upervi . pedagog 2015/16
pedagogica. entre pares; .
e Manutencao do Gabinete
de Preparacao para
Exames (GPE). Professores e
e Ocupacao de alunos em alunos
atividades de leitura
supervisionada.
Reorganizacao e 1.°/2.°
Gestdao dos | valorizacdo das | e Acdo de formagao sobre | Formador externo periodos do
Recursos estruturas de liderancas. e coordenadora do ano letivo
humanos gestao plano de formacao 2013/14
intermédia.
e Elaboracao de planos de | Assessorias
acao estratégicos nas areas | técnicas de apoio a
financeira e comunicacao; | direcao
e Criacao de momentos de | Professores da
partilha e reflexao entre os | escola
professores;
eConstituicao de uma bolsa | Equipa
de professores tutores; multidisciplinar
Adocao de e Lecionacao simultanea
processos de da disciplina de portugués Anos letivos
inovacao nas turmas de 7.° ano, de 2013/14 a

organizacional.

permitindo a diferenciacao
pedagogica;

e Lecionacao simultanea
da disciplina de matemati-
ca nas turmas de 7.° ano,
permitindo a diferenciacao
pedagogica;

eContratacao de um
técnico de servico social.

Professores de
portugués e
matematica

Técnico de servico
social (MEC)

2015/16
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Intensificacao

de uma cultura
de avaliacao e
de melhoria

e Autoavaliacao de acordo
com o modelo CAF;

Equipa de auto-
avaliacao (EAA)

Anos letivos

continua, ao L. de 2013/14 a

nivel da gestao I; Invctjentarlolgeral dos Professor 2015/16

dos recursos €ns da escofa. responsavel

humanos e

materiais.

Melhoria dos

percursos

f(;rsT(?aHvdogc(ekr)lte e Definicao das tematicas

2 nio docente das acoes de formacao Formadores Anos letivos
.| pela direcao e . de 2013/14 a

adequando-os coordenadores de externos e internos 2015/16

as necessidades
da escola, em
articulacao com
o CFAE.

departamento.

Politicas de
gestao
administrati-
va,
patrimonial
e financeira

Recurso a
fontes de
financiamento,
através de
candidaturas a

e Inscricao no projeto
PERA;
e Renovacao da

Coordenadores dos
projetos e direcao

Ano letivo de
2013/14

programas e candidatura ao Projeto da escola

projetos Coménius.

nacionais e

europeus.

Zc?b?ggmedn?)s o |® Aquisigéo de novos o Anos letivos

humanizacio equipamentos e realizacdo | Direcao de 2013/14 a

d ’ de trabalhos de reparacao. 2015/16

0S espacos.

Rentabilizacao Professores e

ggsezsupigg(r)seen/- e Criacao de um grupo de alunos Anos letivos
trabalho dinamizador. de 2013/14 a

tos escolares Espacos e/ou 2015/16

(cedéncia/

equipamentos

aluguer). escolares
eAlteracao da formatacao
Normalizacdo de documentos; Conselho Anos letivos
de documéntos ® Criacao e~/ou Pedagogico de 2013/14 a
| reformulacédo de 2015/16

documentos.
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Cidadania

Promocao de
atitudes,
valores e
praticas que
contribuam para
a formacao de
cidadaos
conscientes,
que participam
de forma critica
e responsavel
na sociedade.

e Comemoracao de datas
relevantes;

e Operacionalizacao de
projetos previstos no PAA;

e Candidatura ao Programa
Escola Voluntaria.

Comunidade
escolar e

outras entidades
externas

Grupo de

Voluntariado Ajuda

a Ajudar

Ano letivo de
2013/14

Reforco das
modalidades de

e Participacao do Grupo

apoio de Voluntariado Ajuda a .
.y ; ) Anos letivos
economico e Ajudar; Professores e
. de 2013/14 a
social, tendo alunos
. s . 2015/16
em vista o bem- | e Inscricao no Projeto
estar dos PERA.
alunos.
e Constituicao de uma Plataformas
assessoria de apoio a electronicas Ano letivo de
direccao, no ambito das 2013/14
. tecnologias da informacao | Um professor
s Melhoria da s ;
Circuito de . e da comunicacao;
- qualidade do ’
comunica- | .
¢cao restado e Organizacao de uma Equipas da 3.° periodo de
P ’ semana aberta a biblioteca, SPO e cada ano
comunidade local (alunos coordenadores de letivo
de 6.° € 9.° anos e seus departamento
EE).
ParF1c1pagao €M | o Atividades no ambito dos | Direcdo e .
projetos - . > Ano letivo
SN projetos Comenius e coordenadores de
nacionais e 2013/14

Protocolos e
Parcerias

internacionais.

PERA.

projeto

Alargamento de
protocolos e
parcerias com
centros de
formacao,
autarquia,
instituicoes de
ensino superior
e associacoes
profissionais,
empresariais,
cientificas e
pedagdgicas
nacionais.

e Participacao em projetos
promovidos pelo MEC,
Autarquia, Centro de
Salde de Amora e
Instituicées de Ensino
Superior.

e Estabelecimento de
protocolos com entidades
promotoras de estagios
profissionais.

Direcao e
coordenadores de
departamento

Direcao e diretores

de curso

Anos letivos
de 2013/14 a
2015/16
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Clausula 4.2

Competéncias reconhecidas a escola

Com o presente contrato, o Ministério da Educacao e Ciéncia reconhece a escola as

seguintes competéncias para o desenvolvimento da sua autonomia.

1. Flexibilizar as orientacdes sobre a distribuicao anual do servico docente,
respeitando o disposto no estatuto da Carreira Docente e a legislacao atual;

2. Constituir uma equipa multidisciplinar eficaz, para a concretizacao das acées do
plano estratégico;

3. Criar e viabilizar mecanismos de apoio efetivo aos alunos, de modo a concretizar as
acoes propostas.

Clausula 5.2

Compromissos da escola

Com vista a cumprir os objetivos gerais e operacionais constantes do presente contrato,
a escola compromete-se e fica obrigada a:

1. Cumprir as metas propostas no ambito do presente contrato de autonomia;

2. Continuar a reforcar a pratica da articulacao pedagogica vertical e horizontal,;

3. Promover uma organizacao interna tendo em conta as prioridades das metas e dos
objetivos constantes do projeto educativo da escola e no presente contrato de
autonomia;

4. Melhorar o acompanhamento pedagogico dos alunos dos cursos profissionalizantes;

5. Realizar periddica e anualmente o acompanhamento e autoavaliacao, promovendo
a divulgacao dos resultados;

6. Dinamizar acdes que contribuam para o envolvimento ativo dos encarregados de
educacao nos processos de ensino e aprendizagem;

7. Diversificar e complementar as competéncias humanas existentes, através do

recrutamento ou aquisicao de servicos de técnicos especializados.
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Clausula 6.2

Compromissos do Ministério da Educacao e Ciéncia

Pelo presente contrato, o Ministério da Educacao e Ciéncia compromete-se e
obriga-se a:

1. Tomar todas as decisdes e medidas indispensaveis a viabilizacao e concretizacao do
presente contrato de autonomia;

2. Manter com a escola um relacionamento institucional direto e colaborante, no
quadro de delimitacdo de competéncias;

3. Autorizar a contratacao de um técnico de servico social, com horario completo,

para integrar a equipa multidisciplinar;

Clausula 7.2

Duracéo do contrato

1. O presente contrato de autonomia vigorara até ao termo do ano letivo de 2015/16.

2. O presente contrato pode ser revisto e alterado a todo o tempo, por acordo entre
as partes, respeitado o requisito previsto na alinea a) do artigo 6.° da Portaria N.°
265/2012, de 30 de agosto.

Clausula 8.2

Acompanhamento e monitorizacao

A escola constitui uma estrutura permanente de acompanhamento e monitorizacao
constituida pelo diretor da escola e por, pelo menos, mais dois docentes de carreira,
designados param o efeito, com as seguintes competéncias:

a) Monitorizar o cumprimento e a aplicacao do presente contrato e acompanhar o

desenvolvimento do processo;

b) Monitorizar o processo de autoavaliacao da escola;

c) Produzir e divulgar o relatério anual de progresso;
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d) Constituir meio de interlocucao com os servicos competentes do Ministério da

Educacéo e Ciéncia.

Clausula 9.2

Casos omissos

Todas as matérias nao reguladas no presente contrato serao regidas pela lei geral

aplicavel.

Assinaturas

O Diretor-Geral dos Estabelecimentos Escolares

José Alberto Moreira Duarte

O Diretor da Escola Secundaria Manuel Cargaleiro

Manuel Pires Andrade Pereira
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GOVERNO DE MINISTERIO DA EDUCACAO
PORTUGAL E CIENCIA

A Presidente do Conselho Geral da Escola Secundaria Manuel Cargaleiro

Maria de Fatima Coelho

Parceiros

Homologo

O Secretario de Estado do Ensino e Administracao Escolar

Jodo Casanova de Almeida
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