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1. INTRODUCAO

O presente relatério tem como objetivo avaliar, numa perspetiva formativa, o grau de execucao do Plano

Anual de Atividades de Escola (PAAE) 2018/2019 e reporta-se ao periodo de setembro de 2018 a 25 de

fevereiro de 2019.

Os resultados obtidos baseiam-se na andlise de trés instrumentos de avaliacao disponibilizados online:

questionario de avaliacdo da atividades realizadas previstas e nao previstas no PAA , questionario das ati-

vidades ndo realizadas, ambos destinados a todos os professores responsaveis pela concretizacdo das ati-

vidades propostas e um terceiro questionario exclusivamente destinado as equipas de projetos de desen-

volvimento educativo.

A aplicacdo destes questionarios pretende dar resposta a questdes fundamentais na avaliacdo do PAA,

tais como:

e a caraterizacdo dos responsaveis (coordenadores e professores) quanto a afetacao de tempos ndo le-
tivos para a execucao do projeto;

e a execucao de atividades em trabalho colaborativo com os grupos de recrutamento, entre projetos e
com os diversos servigos ou estruturas;

e as carateristicas dos destinatarios envolvidos nas atividades promovidas ou projetos desenvolvidos;

e 0 impacte das atividades ou dos projetos na consecucdo dos objetivos e metas do Projeto Educativo
de Escola (PEE);

e a avaliagdo indireta dos destinatarios das atividades e projetos;

e Os canais utilizados na divulgacao das atividades e,

e 0s aspetos positivos e menos positivos decorrentes da concretizagao da atividade e desenvolvimento
do projeto.



2. AVALIACAO DAS ATIVIDADES REALIZADAS

A presente analise incide sobre 50 respostas obtidas, das quais 50% foram realizadas 1° periodo e 7%
no 2° periodo. A taxa de resposta considera-se reduzida, tendo em conta que das 62 atividades previstas
no 19 periodo, apenas foram avaliadas cerca de metade.

Correspondem a 88% das atividades previstas no PAAE. Das realizadas, 12% nao estavam previstas, mas
foram realizadas.

2.1 Tipo de atividades realizadas

A maioria das atividades realizadas integram-se nas tipologias de comemoragao de efemérides e dias fes-
tivos (CE) com 30% e complemento de curriculo (CC) com 32%.

As visitas de estudo (VE) e a realizacdo de conferéncias/palestras (CWF), muitas delas como atividades
complementares da comemoracao de efemérides, merecem destaque com, respectivamente, 24% e 18%.

Tipo de atividade: (Selecione a(s) categoria(s) em que se integra a
atividade, de acordo com o indicado no PAA)

50 respostas

MM AUVIUdUeE U Gllllfldl,sl':luI
artistica, .

AS - Atividade de solidariedade

CC - Complemento ao curriculo
C - Concurso

E - Exposicio

IP - Intercambio, projeto de
escolainac. .

MD - Site, blog ou outros meios
digitais

2.2 0 - Outra Proponentes
en- 1 -n  volvidos nas
ativi- dades

Departamentos Curriculares

Constata-se que a maioria dos departamentos curriculares realizaram as atividades propostas até a data
de elaboracao deste relatdrio. Destacam-se como principais proponentes, com um contributo acima dos
50% os grupos de Portugués, Matematica, Artes Visuais e Biologia e Geologia.

Grupo de Recrutamento %
Portugués 91,7
Matematica 87,5
Artes Visuais 83,3
Biologia e Geologia 66,7




2. AVALIAGAO DAS ATIVIDADES REALIZADAS

2.2 Proponentes envolvidos nas atividades

Projetos de Desenvolvimento Educativo

Do envolvimento dos projetos nas atividades propostas e realizadas, destacam-se os seguintes, de acordo
com os dados da tabela:

Estruturas e

Nesta categoria,

Projetos N° de propostas %
Clube Europeu + Europa 8 88,9
PES 8 66,7
FACE/ERASMUS + 5 55,6
RTE 2 50,0
Oficina de Expressdo Dramatica 2 50,0

Servigos

destacam-se pelo envolvimento e/ou participacao conjunta em atividades realizadas os
seguintes: a Biblioteca Escolar com 11 propostas apresentadas mencionadas no trabalho colaborativo, a
Diregao e o GIS (Gabinete de Intervengado Social), cada uma com 5 atividades.

Estruturas e Servicos

N° de propostas

2.3 Local de re- |GIS

Biblioteca Escolar 11
Direcdo 5
5

alizacao das atividades

A maioria das atividades realizadas decorreram na Biblioteca (32,7%), em sala de aula (22,4%) ou no
local previsto para visita de estudo (24,5%).



2. AVALIAGAO DAS ATIVIDADES REALIZADAS

2.4 Publico-Alvo

A maioria das atividades realizadas, 47 das 50 respostas, foram destinadas aos alunos, com uma percen-
tagem de 94%. Com uma percentagem menos significativa, segue-se como publico-alvo os docentes, com
28%, revelando um ligeiro acréscimo relativamente ao periodo homologo.

A leitura de respostas quanto as turmas envolvidas, permite concluir que todas as turmas participaram em
pelo menos 3 das atividades. Por anos de escolaridade, embora a frequéncia seja muito semelhante no
mesmo ciclo, os anos de escolaridade com participagdes superiores a 50% sao:

Ensino Basico Turmas Ensino Secundario Turmas
70 A B C D 100 AC
80 A B C D 110 F, G
90 A B CD,E 120 E
Das respostas obtidas quanto ao

numero de alunos envolvidos, conclui-se que a maior percentagem (42,6 %) corresponde ao intervalo de
61 a 100 participantes. Com uma percentagem de 19%, situa-se o grupo dos 11 e 30 alunos , correspon-
dente a uma turma.

Quantos aos docentes e/ou técnicos participantes, destaca - se com maior percentagem (60,4%) o inter-
valo que corresponde a 1 até 5 elementos envolvidos. A maior percentagem de encarregados de educa-
gao corresponde a 83%, até 10 elementos. As atividades contaram ainda com a participacdo de institui-
cOes externas a escola, contabilizadas em 58,7% das ocorréncias que envolveram instituicdes parceiras.

N° de alunos participantes e/ou envolvidos na atividade: N¢ de docentes e/ou tecnicos participantes e/ou envolvidos na

- atividade:
47 respostas
48 respostas
@® 1310
® a5
® 11330 @6a1s
3tagl mais de 16
@ 513100
@ mais de 101
N° de encarregados de educacéo/pais/familiares envolvidos e/ou A atividade envolveu técnicos de instituigOes externas a escola:
participantes na atividade: 6 respostas
6 respostas
@® Sim
@®1a10 @ Nio
® 11230
31a60
@ 512100

@ mais de 101




2. AVALIAGAO DAS ATIVIDADES REALIZADAS

2.5 Contributo para o Projeto Educativo de Escola

Tendo em conta as metas do PEE, os proponentes consideram que se atingiram as seguintes metas com
a realizacdo das atividades, apresentando-se por ordem de importancia:

3.3. Cidadania

013. - Promover atitudes, valores e praticas que contribuam para a formacdo de cidadaos conscientes,
que participam de forma critica e responsavel na sociedade ( 72%)

3.1. Promogao do sucesso e qualidade da aprendizagem
O1. — Promover o sucesso escolar dos alunos (50,0%)
03.—Desenvolver o trabalho colaborativo (38%)
02.—Promover a inovacao pedagogica (38%)

3.5. Relagbes com a comunidade
019. - Intensificar a participacao e envolvimento da comunidade educativa na vida da Escola ( 18%).

Quanto a avaliagao do global, de acordo com o grau de concretizacao das metas previstas no PEE, cons-
tata-se que 56% das respostas revelam uma expetativa maxima de grau 5 e 42% de grau 4.

30

28 (56%)

20 21 (42%)

No ambito o da concretiza-
gao das 0 (0%) 0 (0%) @) aprendizagens
previstas o 1' ;'2 . €, igualmente
notorio que as expe-

tativas foram alcancadas, tendo-se registado que 55,3% das respostas se enquadram no grau 5 e que
40,4% %, no grau 4.

30
26 (55,3%)

20
19 (40,4%)

0 (Elll%] 0 (0%)




2. AVALIAGAO DAS ATIVIDADES REALIZADAS

2.6 Avaliacao do publico-alvo

A recolha de informacdo quanto a avaliagdo por parte dos participantes foi feita sobretudo por recolha de
opinides/comentario orais (90%), concluindo-se que 65,3% das respostas registaram um grau muito ele-
vado de interesse por parte dos participantes. Igualmente, enquadra-se no grau 5, a avaliagcao global da
maioria das atividades realizadas (69,4%) e no grau 4, 26,5% das respostas obtidas.

Avaliacao global da atividade quanto ao interesse despertado pelos
participantes: (Nenhum interesse 1, 2, 3, 4, 5 Muito interesse)

49 respostas

40
30 32 (65,3%)

20

15 (30,6%)

2(4,1%)

Avaliacdo global da atividade pelos intervenientes: (Fraco 1,2, 3,4, 5

Excelente)

49 respostas
40
N 34 (69,4%)
20

" 13 (26,5%)

0 (Elll%] 0 (0%)




2. AVALIAGAO DAS ATIVIDADES REALIZADAS

2.7 Aspetos positivos e menos positivos

Com percentagens mais significativas, destacam-se os seguintes aspetos positivos:
o grande empenho/envolvimento dos alunos (80%);
e Promocao de competéncias ligadas a cidadania (58%)

e desenvolvimento de situagOes de aprendizagem nao formais (76%);
Dos aspetos negativos destacados com maior frequéncia, realce-se as dificuldades na gestao do tempo/
duragao da atividade (38,9%).

Aspetos positivos da atividade:

Sranue Spenu
envolvimento dos alunos
Grande empenhol
envolvimento dos encarre...

40 (80%)

Elevado n® de participantes

Qualidade da trabalho
desenvolvido pelo...
Melhoria da relacio

professor-aluno
Promogio de competéncias

ligadas & cida...
Promoc3c de estilos de vida
 saudaveise.. Aspetos menos positivos da atividade:
Estimulo da criatividade,
25 (50%) -
curiosidade, ... 18 respostas

Articulacdo estabelecida

entre a escola...

Articulagiol
interdisciplinaridade estab

2. 8 Divulgacao das atividades

Quanto as formas de divulgacdo constata-se que
os conselhos de turma sdo o meio privilegiado
para a divulgacao (62%). Com uma percenta-

1AL SIS G VUV LS

dos alunos

Fraco empenho/envolvimento|
dos encarreg..

Mau comportamento dos|

alunos|

Reduzido n® de participantes

Condigles atmosféricas

adversas

Dificuldades na gestdo do|
tempolduracio.

Fraca colaboragaolarticulagdol
recetivid..

gem de cerca de metade deste valor, surge a informagao em Conselho Pedagdgico através da coordena-
dora do PAAE (38%) e a agenda online da pagina web da escola e o email institucional, ambos com

36%.

Indique os meios que utilizou para divulgar a atividade desenvolvida:

ARSI U LU erud
Plano de Turma

Publicacdo de artigos efou 5 (10%)

noticias na ...
u ) 7 (14%
Publicagio de artigos no Jornal 7 514%;
"AOutr_.

Qualidade do trabalho
desenvalvido pelo...

Blogue particular

Utilizac&e do email institucional
Utilizagdo do WhatsApp

outro

31 (62%)

19 (38%)

18 (36%)

20 30 40



3. AVALIAGAO DAS ATIVIDADES NAO REALIZADAS

Das atividades previstas no PAA e nao realizadas, tendo em conta as respostas obtidas pela aplicacao do
questionario 2, apenas nao foi realizada a atividade “Comemoragao do Thanksgiving”, proposta pelo gru-
po de Inglés, por falta de tempo para a realizar. do proponente, grupo de Inglés.



4. AVALIAGCAO DOS PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO EDUCATIVO

4.1 Equipas de projeto

A presente andlise tem em consideracdo 18 respostas obtidas de 25 projetos em curso. A maioria dos pro-
jetos ndo avaliados nesta fase intermédia incluem-se na area de Desporto e Tempos Livres.

Do conjunto das respostas obtidas, conclui-se que cerca de metade dos projetos envolvem 4 ou professo-
res de formagOes diversas. O trabalho colaborativo desenvolve-se sobretudo com professores dos grupos
de Portugués, Histdria, Geografia e Artes Visuais.

Quanto ao numero de blocos de 45’ atribuidos ao desenvolvimentos dos projetos, constata-se que 7 dos
projetos dispdem de 1 ou 2 blocos de 45 minutos, mantendo-se a mesma tendéncia do ano letivo ante-
rior. Trés do projetos acumulam para o total dos professores 6 ou mais blocos, diminuindo o nimero de
projetos com aquela carga horaria.

r\_|° de Professores envolvidos (incluindo o coordenador/a): N°® de blocos (45') atribuidos ao projeto para o conjunto de professores

envolvidos:

4(30.8%)

mais de &

mais de &

4.2 Publico-Alvo

A leitura de respostas, quanto as turmas envolvidas, permite concluir que todas as turmas participaram
entre 1 a 7 atividades promovidas pelos varios projetos, com uma média de 3 participacdes por turma.
Por anos de escolaridade, destacam-se as turmas do ensino basico com maior percentagem de participa-
¢ao, embora mais reduzida no 9° ano. No ensino secundario, a participacao € mais reduzida e concentra-
da em algumas turmas.

Com percentagens de participacao iguais ou superiores a 50%, destacam-se as seguintes turmas, por
niveis de ensino:

Ensino Basico Turmas Ensino Secundario Turmas
79 A B C D 1090 A E
80 B,C, D 110 A
90 B 120 E, F




4. AVALIAGCAO DOS PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO EDUCATIVO

4.2 Publico-Alvo

Quanto ao numero médio de alunos que participam nos projetos é de 11 a 30 alunos, em 44,4% dos pro-
jetos.

A maioria dos projetos envolve até 5 professores e/ou técnicos no trabalho de coordenacdo e de desen-
volvimento de atividades, de 11 a 30 encarregados de educacao e envolve instuicdes externas a escola
(88,2%).

N® médio de alunos que participam regularmente no projeto:

18 respostas

®1a10

@ 11830

® 21360

@ 512100
i mais d= 101

N? de docentes e/ou técnicos participantes e/ou envolvidos no projeto:

18 respostas

®ias
[ R-FRE
O ma=de 18

N de encarregados de educagdo/pais/familiares envolvidos e/ou
participantes em atividades desenvolvidas no dmbito do projecto:

2 respostas

®1a10

@ 11a30

® 21aad

@ 512100
@ masd= 100

0 projeto envolve parceiros/ instituigbes externas a escola:

respostas

@ Sim
@ Nio

10



4. AVALIAGCAO DOS PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO EDUCATIVO

4.3 Atividades desenvolvidas

Das atividades previstas, foram desenvolvidas na sua totalidade 77,8%, conforme o grafico seguinte.

Das atividades previstas no PAA, realizou:

@ A totslidade des stividsdes
@ Metade das atividades

Menos de metade

No conjunto dos projetos avaliados regista
-se a concretiza- ¢ao de 76 atividades, va-
lor muito semelhante ao do periodo homdlogo, que se integram em varias tipologias, das quais se desta-

cam com maior incidéncia as seguintes:

Tipo de atividades No %
Complemento de Curriculo 11 61,1
Conferéncia, palestra, workshop, agdo de 10 55,6

sensibilizacao ou outro tipo de formagao

Visitas de estudo ou saidas de campo; In- 9 50%
tercambio, projecto de escola nacional/
internacional

Comemoracao de efemérides, dias ou fes- 7 38,9
tas tradicionais

Do conjunto das |Atividade de animagdo, artistica, musical 6 33,3 respostas obti-

. ou representativa; concursos, exposigoes
das, conclui-se que cerca de

metade dos pro- jetos envolvem
4 ou mais professores de formagoes diversas.

O trabalho colaborativo desenvolve-se sobretudo com professores dos grupos de Portugués, Histdria, Ge-
ografia e Artes Visuais, verificando-se uma menor diversificacao em relacdo ao periodo homdlogo.

Merece igualmente destaque, o trabalho colaborativo entre os projetos e outras estruturas, das quais so-
bressaem a Biblioteca que articulou com pelo menos 11 dos projectos e a Diregao com 7 projetos. Entre
projetos, o trabalho colaborativo sobressai com o Clube de jornalismo e com a RTE.

11



4. AVALIAGCAO DOS PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO EDUCATIVO

4.4 Contributo para o Projeto Educativo de Escola

Tendo em conta as metas do PEE, os coordenadores consideram que se atingiram as seguintes metas
com a realizacao das atividades, seguidamente elencadas:

3.1. Promocao do sucesso e qualidade da aprendizagem

0O1. — Promover o sucesso escolar dos alunos ( 72,2%)

02.—Promover a inovacao pedagogica (66,7%)

03.— Promover o trabalho colaborativo entre os professores (55,6%).

3.3. Cidadania

013. - Promover atitudes, valores e praticas que contribuam para a formacdo de cidadaos conscientes,
gue participam de forma critica e responsavel na sociedade ( 88,9%).

3.5. Relagdes com a comunidade

019. - Intensificar a participagao e envolvimento da comunidade educativa na vida da

Escola ( 44,4%).

3.5.023— Desenvolver intercambios com escolas europeias (44,4%)

Quanto a avaliacdo do global, de acordo com o grau de concretizacao das metas previstas no PEE, cons-
tata-se que 61.1% das respostas (11 projetos) revelam uma expectativa maxima de grau 4 e 33,3% de
grau 5, o que equivale a 6 projetos.

10 11 (61, 1%)

- 6 (33.3%)

12



4. AVALIAGCAO DOS PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO EDUCATIVO

No ambito da concretizagdo das aprendizagens previstas &, igualmente, notdrio que as expetativas foram
globalmente alcangadas (66,7% para o grau de concretizacao 4 e 16,7% para os graus 3 e 5).

Avaliacdo global quanto & concretizacdo das aprendizagens:
(Expetativas ndo alcancadas 1, 2, 3, 4, 5 Excedeu as expetativas)

12 (B6,7%)

2(16,7%) 3 (16.7%)

4.5 Avalia- 5
-alvo

cao do publico

1 2 3 4 i}

A monotorizacdao do impacte do projeto junto do publico-alvo foi feito por 88,2% dos projetos avaliados, o
que corresponde a 15 dos 18 projetos que responderam ao questionario.

A recolha de informacdo quanto a avaliacdo por parte dos participantes foi feita sobretudo por registo de
opinides/comentarios orais (94%), sendo que alguns dos projetos monitorizaram também com a aplicagao
de questionarios (44%).

Conclui-se, ainda, que os participantes nos projetos manifestaram um interesse elevado com grau 4 para
9 projetos avaliados (50%) e com grau 5 para 7 dos projetos (38,9%).

Tais resultados refletem-se na avaliagdo global por parte dos intervenientes, sendo que 9 dos projetos
(53%) destacam uma avaliacao de 4 e 6 projetos, uma avaliagao de 5 (35%).

Avaliacdo global da atividade quanto ac interesse despertado pelos
participantes: (Nenhum interesse 1, 2, 3, 4, 5 Muito interesse)

5.0

2 (11,1%)

0.0

13



4. AVALIAGCAO DOS PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO EDUCATIVO

4.6 Meios de divulgacao dos projetos

A maioria dos projetos utiliza os canais de divulgacao mais comuns, tais como os conselhos de turma e
conselho pedagdgico. Relativamente ao ano periodo homologo, verificou-se um reforco na publicacdo/
divulgacao no jornal da escola e uma reducao percentual significativa na utilizacdo da agenda online. Al-
guns dos projetos que trabalham em plataformas digitais utilizam obrigatoriamente os canais oficiais
(paginas web, e-twinnig, plataformas da DGEST, ou outras). Das respostas obtidas, destacam-se os se-
guintes canais de informacao:

Canais de informacgao N° de projetos %

Conselhos de Turma/Plano de Turma; Publicacao de 13 72,2

artigos no Jornal “Outra Margem”;

Informacdo em Conselho pedagdgico 10 55,6

Utilizagdo do WhatsApp. Paginas web especificas do 8 44,4

projeto, pagina do facebook

Publicacao de artigos na pagina WEB da Escola 7 38,9

Agenda online na pagina WEB da Escola 6 33,3
4.7 Aspe-
tos posi-

tivos e menos positivos

Com mais de 50% de respostas, destacam-se 0s seguintes aspetos positivos:
e desenvolvimento de situagdes de aprendizagem nao formais (83,3%);

e Promocao de competéncias ligadas a cidadania (83,3%)

e Grande empenho/envolvimento dos alunos (77,8%)

e Bom comportamento dos alunos (70,8%)

e Qualidade do trabalho desenvolvido pelos alunos (61,1%)

o Estimulo da criatividade, curiosidade, espirito critico, autonomia (61,1%)
e Melhoria das relagoes professor-aluno (55,6%)

Dos aspetos menos positivos destacados com maior frequéncia, realce-se as dificuldades na gestdo do
tempo/articulacdo de horarios (80%) e as condicdes técnicas pouco propicias (40%).

14



5. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Considerando os resultados obtidos e comparando os resultados com o periodo homologo, conclui-se que
a operacionalizacao do PAA reflete:

euma grande diversidade de atividades desenvolvidas, destacando-se pela sua frequéncia a comemora-
¢ao de efemérides e dias festivos, atividades de complemento de curriculo e visitas de estudo. A mesma
tendéncia de diversidade é revelada nas atividades desenvolvidas pelos projetos, verificando-se um acrés-
cimo na incidéncia de atividades de intercdmbio com escolas europeias, fruto do maior nimero de proje-
tos eTwinning e Erasmus;

«a participacao de todos os departamentos curriculares para a concretizacao de atividades, destacando-se
com maior incidéncia de atividades propostas os grupos de Portugués, Matematica, Artes Visuais e Biolo-
gia e Geologia. No caso dos projetos, destacam-se os grupos Portugués, Histdria, Geografia e Artes Visu-
ais , assim como a colaboragao entre projetos como Clube de Jornalismo e RTE;

eum maior destaque do Clube Europeu + Europa, PES e FACE/ERASMUS+, quanto ao numero de ativida-
des realizadas;

«a supremacia da Biblioteca Florbela Espanca pelo conjunto de atividades desenvolvidas colaborativamen-
te e a Direcao que promoveu e ou colaborou com um maior nimero de participacoes;

eum acréscimo significativo da utilizacdo da biblioteca e da sala de aula para a realizagao de atividades e
uma diminuicdo significativa da utilizacdo do atrio de exposicoes;

«a taxa de participacdo aumentou nas turmas do ensino basico e é mais concentrada em algumas turmas
do ensino secundario;

*A maioria das atividades realizadas foram destinadas a alunos, com uma percentagem de 94%, envol-
vendo todas as turmas do ensino basico e secundario, com pelo menos uma participacdo em atividades
promovidas;

« A taxa de participagdo média de alunos de todas as turmas dos ensinos basico e secundario foi de 3
atividades, sendo que a taxa de participagao mais elevada (superior a 50%) ocorreu em 13 turmas, a
maioria do ensino basico;

« maior diversificacao das instituicOes parceiras na dinamizagao de atividades, a qual aumentou;

«em média, no conjunto das atividades desenvolvidas, foram envolvidos entre 61 a 100 alunos. Nos proje-
tos, a média situa-se entre os 11 e 30 alunos.

«0 cumprimento das metas e objetivos do PEE situa-se nos graus 4 e 5, quer a nivel do contributo para a
promocao do sucesso, quer no desenvolvimento de competéncias de cidadania;

15



5. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

«0 cumprimento das metas do PEE revela ainda um acréscimo percentual em 10% no trabalho colaborati-
vo e 10% na promocdo da inovacao pedagdgica a nivel da concretizacao de atividades. No caso dos pro-
jetos, acresce um aumento significativo no contributo dos mesmos para a meta “Desenvolver intercam-
bios com escolas europeias”;

«a recolha de opinides de intervenientes é feita de forma informal na maioria dos casos, situando-se nos
graus 5 quanto a avaliacdo global feita pelos intervenientes para o conjunto dos atividades e grau 4 para
0S projetos;

«0s meios de divulgacao apontam para a utilizagdo de meios diversificados, incluindo os digitais, embora
predominem os mais comuns para divulgacao das atividades e projetos (conselhos de turma, conselho
pedagdgico). Verificou-se um reforco na publicacdo/divulgagao no jornal da escola e uma reducgdo percen-
tual significativa na utilizacdo da agenda online, designadamente das atividades promovidas pelos proje-
tos;

«0s aspetos positivos destacados sdo, em numero, superiores aos negativos, de onde se pode deduzir um
grau de satisfacao elevada relativamente a concretizacao das atividades e projetos de desenvolvimento
educativo. A Promocao de competéncias ligadas a cidadania e o desenvolvimento de situacdes de apren-
dizagem ndo formais ganharam importancia relativamente ao periodo ao homologo. O aspeto menos
positivo que foi realcado com maior ferguéncia continua a ser a dificuldade continua a ser continua a ser
a referido a dificuldade de gestao de tempo/duracao da atividade.

Data, 20 de margo de 2019
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