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' 1- INTRODUCAO

A Lei n231/2002, de 20 de dezembro, aprova o sistema de avaliacdo da educacdo e do ensino
ndo superior. Esta lei constituiu um passo importante para o desenvolvimento de uma cultura
de avaliacdo das escolas, onde é realcada a obrigatoriedade da autoavaliacao.

Assim, este relatdrio de autoavaliagao abordara o grau de concretizacao dos objetivos fixados no
projeto educativo 2018/2021 (PEE 2018-2021). Este relatorio incidira igualmente sobre a
avaliacdo das atividades realizadas e da sua organizacao e gestao e pretende sistematizar num
documento Unico o essencial da reflexdo conjunta.

A autoavaliagdo constitui a forma mais realista de a escola se ver a si mesma. E um processo
complexo e moroso que envolve as varias estruturas da escola. Procurdmos compreender a
importancia do processo de autoavaliacdo, ndo apenas como prestacdo de contas da escola,
dentro do quadro de referéncia, mas, essencialmente, como um mecanismo que permita a escola
promover uma cultura de melhoria continuada da organiza¢do, e melhorar a qualidade, com

vista ao sucesso educativo.

Il - OBJETIVOS

O presente relatério tem como principal objetivo proceder a apresentacdo do processo de
autoavaliacdo da Escola Secundaria Manuel Cargaleiro realizado no ano letivo 2020/2021 Este
processo de autoavaliacio pretendeu identificar os pontos fortes e os pontos fracos do
funcionamento desta organizacdo, com vista a consecucdo dos objetivos estratégicos da
escola na clarificagdo dos niveis de eficiéncia e eficacia de modo a assegurar e promover uma
cultura de qualidade, exigéncia e responsabilidade.

De ressalvar que a situagdo pandémica obrigou a mudanga de praticas e planos, condicionando,
de certa forma, a implementacdo plena de algumas agdes, constrangimentos que se espera

superar a curto prazo.
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111- METODOLOGIA

Na concecdo do presente relatorio recorreu-se a varias fontes documentais como Projeto
Educativo Escola (P.E.E.), Plano Anual de Atividades (P.A.A), relatéorios de grupo de
recrutamento e relatérios de estruturas de suporte como Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educacao Inclusiva (EMAEI), Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO), Gabinete de Apoio ao
Aluno e a Familia (GAAF), Biblioteca Escolar (BE), Centro de Apoio as Aprendizagens (CAA),
Coordenacoes Pedagdgicas ,portal Web”Infoescolas”, estatisticas do Ensino Basico e Secundario,
dados recolhidos nas reunidoes de Conselho de Turma, atas , estitisticas internas de resultados
escolares na plataforma INOVAR ,entre outros, que se completaram com inquéritos de satisfacao
junto dos alunos.

Relativamente a estrutura do presente relatorio, este apresenta as varias sec¢des de acordo com
os dominios em andlise: autoavaliacdo, lideranca e gestdo, prestacdo do servico educativo e
resultados.

As linhas orientadoras a que obedeceram os relatérios de autoavaliacdo das diferentes
estruturas e que serviram de base ao presente documento, de acordo com as caracteristicas de
cada uma, contemplam dominios como a Prestacio do Servico Educativo e Resultados que
abrangem campos de andlise que sdo clarificados por um conjunto de referentes, indicadores

,evidéncias e estratégias.
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v - DOMINIOS AVALIADOS

IV - A- AUTOAVALIACAO

A equipa de autoavaliacdo da Escola Secundaria Manuel Cargaleiro (ESMC) implementou o
projeto de autoavaliagcdo de escola previsto para o ano letivo 2020/2021 tendo como base os
seguintes principios:

a) Avaliacao do “ grau de consecugdo do projeto educativo e modo como se prepara
e concretiza a educagdo, o ensino e as aprendizagens das criangas e alunos, tendo
em conta as suas carateristicas especificas”;

b)  Avalia¢do do funcionamento das estruturas escolares de gestao e de orienta¢do
educativa e gestdo de recursos;

C) Avaliacao do “ nivel de execugdo de atividades proporcionadoras de climas e
ambientes educativos capazes de gerarem as condigdes afetivas e emocionais de
vivéncia escolar propicia a interagdo, a integragdo social, as aprendizagens e ao
desenvolvimento integral da personalidade das criangas e alunos”;

d) Avaliacdo do “sucesso escolar através da capacidade de promogdo da frequéncia
escolar e dos resultados do desenvolvimento das aprendizagens escolares dos
alunos, em particular dos resultados identificados através dos regimes em vigor de
avaliagdo das aprendizagens”;

e) Promocado “de uma cultura de colaboragdo entre os membros da comunidade
educativa”.

Atendendo a que a avaliacdo externa se articula com a avaliacdo interna das escolas, o modelo
institucional de autoavaliacdo seguido tem como pressupostos os referentes e indicadores da
IGEC . Os relatérios solicitados as diferentes estruturas contemplam os pressupostos
enunciados , mas selecionados de acordo com os objetivos/fun¢des de cada estrutura, o que
possibilita uma reflexdo conjunta sobre o desempenho das mesmas, de modo a que se
potenciem a elaboracio de planos de atuacdo a curto ou médio prazo. O presente relatdrio
regista a avaliacdo efetuada a partir das consideracdes destes relatorios finais, por forma a
proporcionar uma visao holistica das dinamicas da escola e identificar as areas prioritarias de
intervencao.

A equipa agradece a colaboracao de todos os elementos da comunidade educativa, fulcrais para
os resultados que integram este documento, salientando, mais uma vez, que o grande objetivo é
contribuir para uma reflexdo consciente de todos os agentes educativos, conducente a melhoria

das politicas e praticas educativas vigentes nesta escola.
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IV - B- LIDERANCA E GESTAO

A Direcao da ESMC dinamizou multiplas a¢des de incentivo a participacdo na vida da escola
dos diferentes atores educativos, de entre estas destacam-se as reunides com representantes
dos encarregados de educagdo, com as Associacdes de Pais e de Estudantes e com delegados de
turma. Além destas, realizaram-se reunioes alargadas de Conselho Pedagogico , reunides com o
pessoal ndo docente e promocdo da realizacdo de assembleias de turma. A Direcdo realizou uma
auscultacdo aos alunos, ndo extensivel a outros intervenientes devido a varias contingéncias,
através da aplicacao online de um questionario de satisfacdo!.Este inquérito revelou um grau
elevado de satisfacao.

Além destas agbes, foram revistos e elaborados documentos orientadores e estruturantes da
vida desta comunidade educativa, sendo visivel a valorizacio dos niveis de liderancas
intermédias, bem como as acdes de motivagdo das pessoas na vida da escola.

Pelas prerrogativas impostas pelo novo confinamento, entre janeiro e abril de 2021, as aulas
passaram a regime de ensino a distancia (E@D) . Face a este imperativo, a Direcdo da ESMC
elaborou e aprovou um Plano de E@D em Conseho Pedagégico e aplicou-o em conjunto com os
servicos da Biblioteca, enquanto centro de recursos e instrumento de apoio as aprendizagens. A
construcao deste Plano de E@D reflete a andlise da execuc¢do e resultados do Plano E"@D de
2020.

Além destas a¢Ges, foram desenvolvidos, nesta comunidade, programas e projetos que constam
do P.A.A. tais como: Erasmus +Etwinning, Eco Escolas, PES, Horta Pedagogica, Aventura na
Cidade, Projeto SER, Escola de Verdo, RTE, Oficina de Expressdao Dramatica, Jornal da Escola,
entre muitos outros, com vista a um ambiente escolar desafiador das aprendizagens, seguro,
saudavel e ecologico.

Relativamente a gestao de recursos fisicos e humanos, a mesma concretizou-se de modo a que a
sua distribuicdo fosse ao encontro das necessidades dos alunos e permitisse impulsos positivos
na qualidade das aprendizagens .Assim, pode ver-se essa preocupacao refletida no documento
de “ Organizagdo do Ano Letivo”, nos horarios escolares bem como, nos relatérios finais do
Centro de Aprendizagem, da Autoavaliacdo de Escola (CAA) e da equipa NIO.

A divulgacdo da informagdo e funcionamento dos canais de comunicacdo interna e externa
constituiu sempre um dos alvos da gestdo da escola de modo a que toda a comunidade
educativa tivesse acesso a informacdo de forma adequada e célere, respeitando principios
éticos e deontoldgicos . Neste universo, o portal da escola atuou como veiculo privilegiado de

partilha e divulgacdo de informacgdes gerais e de atividades culturais desenvolvidas por alunos e

! Anexo 1
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professores como exposicdes de trabalhos, apresentacdo do jornal da escola, partilha de
trabalhos diversos, entre outros, para que neste tempo conturbado se niao perdesse a “alma
mater” da escola que sdo os projetos. Para além deste veiculo de comunicagdo, outras opg¢des
foram acionados como o0 email institucional para todos os alunos e professores, reunides online
e presenciais com os multiplos setores desta comunidade escolar, a op¢ao “Consulta alunos” do
programa Inovar e as redes sociais.

O Plano Anual de Atividades (P.A.A.)reuniu um vasto e diversificado leque de atividades com
propostas enriquecedoras provenientes das varias estruturas da Escola, contudo, a travessia da
pandemia restringiu a possibilidade de concretizacdo de algumas. De entre as acdes concluidas
destacam-se projetos como o Grupo de Voluntariado, GAAF, Projeto de Mentorias, Projeto SER,,
EPIS, GIS, SPO, NEXUS, OED, entre outros. Estas ac¢des tiveram em vista a promocdo da
autonomia , a solidariedade, a responsabilidade individual , a resiliéncia e permitiu o
envolvimento da comunidade apoiadas pela equipa da Direcdo da ESMC e dinamizadas pelas
diferentes estruturas de suporte ao desenvolvimento das aprendizagens que se tém revelado
como veiculos privilegiados de inclusdo, de prevencdo de comportamentos de risco, orientagdo
escolar e profissional para além de contribuirem para o desenvolvimento de competéncias
curriculares e ndo curriculares.

Varias foram as parcerias e protocolos estabelecidos com instituicdes e empresas como as
escolas europeias do projeto ERASMUS+, Fundacdo Manuel Cargaleiro, CAmara Municipal do
Seixal, Unidade de Saude Familiar do Seixal, Associacdo de Empresarios pela Inclusdao (EPIS),
empresas que proporcionam estagios aos alunos dos Cursos Profissionais,entre outras.

A promocado da exceléncia escolar tem sido um dos objetivos da acdo da equipa da direcdo da
escola. Para o efeito, a mesma tem sido posta em pratica através do concurso “ Turma Top”,
dinamizada no ensino basico, e “ Quadros de Mérito”, acdo que abrange todos os ciclos de

ensino e cursos da escola.
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IV - C- PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

C1- Planeamento e Articulacio|

INDICADORES :

1. Estratégias diversificadas de ensino e aprendizagem com vista a melhoria das
aprendizagens -desenvolvimento do espirito critico, resolugdo de problemas,
trabalho em equipa

Os relatdrios dos grupos de recrutamento apontam evidéncias de utilizacdo de estratégias
diversificadas de ensino e aprendizagem. Assim, verifica-se que foram implementadas
metodologias de aprendizagem ativa que implicaram a gestdo dindmica do processo do ensino,
nomeadamente através da divisdo do trabalho em pequenas tarefas, com feedback constante, o
trabalho de projeto, desenvolvimento de situagcdes-problema , trabalhos de pesquisa, resolucdo
de problemas em trabalho de pares, problematizacdo de contextos,trabalho de grupo de nivel
centrado na progressdo especifica das competéncias menos desenvolvidas , tutoria de pares,
entre outros. As acdes enunciadas demonstram que os docentes envolvidos reportaram uma
atencdo especial na preparacdo/utilizacdo de recursos didatico-pedagdgicos adequados ao
desenvolvimento da qualidade das aprendizagens e a implementacdo de estratégias e
pedagogias diferenciadas, adaptadas as caracteristicas dos alunos, respeitando estilos e ritmos
de aprendizagem.Porém, fruto da necessidade de adaptacdo da Escola a situacdo epidemiolégica
foi necessario alargar, reajustar e redefinir muitas das estratégias pedagégicas adotadas e
inicialmente planificadas, de modo a acomodar praticas letivas com recurso a ferramentas

digitais , de um modo mais expressivo.
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2.  Diversidade de prdticas e instrumentos de avaliacdo nas diferentes modalidades

As evidéncias apontadas pelos grupos de recrutamento revelam uma grande diversidade de
praticas de avaliacdo para as aprendizagens e das aprendizagens, nomeadamente a realizacdo
frequente de avaliacdo para as aprendizagens com o objetivo de promover a diferenciacdo
pedagogica. Para o efeito, a utilizacdo da plataforma Classroom serviu como suporte
preferencial para a colocacdo de instrumentos de avaliagdo formativa como fichas de
preenchimento com autocorrec¢do, nas quais os alunos concretizaram as tarefas através de
trabalho individual, de pares/trabalho de grupo com rotatividade na constituicio dos seus
elementos, no sentido de promover o trabalho colaborativo, fichas de avaliagdo formativa com
itens de diferente grau de desempenho, entre outros.
Além desta estratégia e no decurso do processo de ensino-aprendizagem, a avaliacdo sumativa
acabou por ter uma fun¢do igualmente formativa, uma vez que permitiu adequar o ensino as
necessidades de aprendizagem dos alunos. Os docentes aplicaram testes de avaliacdo por
competéncias, apresentacdes orais, debates, solicitaram relatérios de atividades desenvolvidas,
entre outros.
De realcar que entre a diversidade de praticas de avaliagdo desenvolvidas, a informacao
disponibilizada ao aluno relativa ao resultado obtido foi uma prioridade , o feedback constituiu-
se como ferramenta determinante na promoc¢ao do progresso do aluno.
Para além destas praticas, uma multiplicidade de outras foram propostas o que revela um
grande envolvimento dos docentes desta Escola na criacdo de mecanismos de avaliacdo dos
alunos que se constituiram como formas de autorregulacdo para alunos e docentes que a partir
dos resultados obtidos permitiram redefinir o planeamento curricular de modo a melhorar as
areas detetadas como mais frageis.
3. Praticas de organizacéo e gestdo do curriculo e da aprendizagem para uma
educacdo inclusiva
Cada grupo de recrutamento teve como preocupacdo uma planificacdo e organizacdo do
curriculo de forma adequada para que as aprendizagens essenciais fossem realizadas de
forma inclusiva, ou seja, apreendidas por todos os alunos e de modo a garantir o sucesso
educativo.
Para o efeito, a planificacdo e gestdo do curriculo e da aprendizagem, em sede de grupo de
recrutamento, atendeu as indica¢des provenientes dos conselhos de turma que implicaram a
adequacao do processo de ensino as caracteristicas especificas dos alunos, nomeadamente
os abrangidos por medidas seletivas e / ou adicionais, incluindo os processos avaliativos,
que cumpriram o designio de ir ao encontro das dificuldades diagnosticadas nos alunos

(individualmente e em grupo) numa acgdo relevante para uma educacdo inclusiva. Estas
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acoes, alvo de reformulagdo no final de cada periodo letivo, passaram pela implementacao
de atividades centradas no desenvolvimento do raciocinio légico, resolucdo de problemas,
espirito critico e criatividade.

O incremento das virtualidades inter e intra disciplinares na organizacdo do processo do
ensino e da aprendizagem, incluindo a participacdo em projetos de natureza vdria e
envolvendo diferentes areas do saber (eTwinning, Erasmus+, Biblioteca Florbela Espanca e
outros projetos da escola no ambito do P.A.A.), revelaram-se acées importantes para uma

educacdo inclusiva.

Utilizagdo de recursos educativos diversificados

Ao longo do ano letivo, foram varios os docentes que se propuseram a frequentar acoes de
formagdo no ambito da Capacitagdo Digital de Docentes. Estes docentes desenvolveram ,
ainda, agdes de formacdo predominantes e transversais no que respeita ao trabalho
colaborativo e a autoformac¢do numa perspetiva de entreajuda e partilha de conhecimentos.
Fruto dessas estratégias de formacdo e tendo sempre como premissa a progressao do aluno
nas diferentes competéncias, os recursos educativos utilizados pelos docentes dos varios
grupos de recrutamento, de acordo com os relatérios dos grupos de recrutamento, foram
variados abrangendo ambientes hibridos de aprendizagem com recurso a diversificados
meios fisicos e digitais.Deste modo, sdo referidos nos relatérios, qualidade e regularidade da
informacao devolvida junto dos alunos através da utilizacdo de:
e plataformas digitais como Classroom, Moodle, Kant Academy, Escola Virtual, Aula
Digital, RTP ensina ...;
e ferramentas Digitais como Geogebra, Genially, Pallet,Canva,Educaplay ,Office, Google
apps, Nearpod, Powtoon, ...;
e gamificacdo - Kahoot, Educaplay, Quizziz, ...;
e equipamento e material de laboratério;
® manuais escolares, fisicos e virtuais;
e videos/ filmes;

e simulacdes Computacionais.

10
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5.  Adequacéo dos recursos educativos as caracteristicas dos alunos

As evidéncias relatadas em atas e relatérios apontam para uma adequagdo dos recursos

educativos as caracteristicas e diversidade dos alunos, por exemplo, através de

e Selecdo de ferramentas potenciadoras da motivacdo dos alunos e de percursos
diferenciados de acordo com o nivel de competéncia;

e Elaboracdo /selecdo de recursos especificamente destinados a alunos alvo de medidas
seletivas e / ou adicionais, bem como provenientes de outros sistemas educativos;

e Selecao de recursos motivadores e promotores da aprendizagem,;

e C(riacio de materiais especificos ou de reforco, de acordo com as dificuldades

diagnosticadas.

6. Estratégias para a manutencdo de ambientes de sala de aula propicios a

aprendizagem

A manutencdo de um clima propicio ao diadlogo, incentivo a participacdo dos alunos e a
apresentacdo de duvidas, assim como a valorizagdo da individualidade, valores, saberes e
experiéncias dos alunos revelou-se como uma preocupacao transversal aos grupos disciplinares
Desta forma, salienta-se o recurso a estratégias que permitiram incutir nos alunos confianga,
responsabilidade e respeito por si mesmos e pelos outros.

O refor¢o positivo e o estimulo a participagio ativa e o recurso a disciplina positiva sdo alguns
aspetos evidenciados nos relatérios de grupo de recrutamento.

7. Iniciativas de inovacgao pedagdgica

Por via do contexto de pandemia vivido, dentro da especificidade de cada disciplina, foi possivel
a criacdo de ambientes pedagogicos prdoprios com uma grande variedade de iniciativas de
inovacdo pedagégica que visaram a criagdo de ambientes hibridos de aprendizagem e ambientes
propicios ao desenvolvimento das aprendizagens. A leitura dos relatorios de grupo de
recrutamento revelou uma multiplicidade de exemplos da aplicacdo dessas iniciativas em sala
de aula e fora da sala de aula. Desse universo, elencam-se algumas dessas a¢des cujas evidéncias

se encontram nos suportes e registos dos diferentes grupos de recrutamento:

e C(riacdo de percursos de aprendizagem alternativos: Projeto NEXUS - projeto de apoio a
alunos provenientes de outros sistemas educativos; Labling online - dirigido a todos os

alunos, quer a nivel de recuperacdo e/ ou consolidacdo de aprendizagens, quer de

11
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enriquecimento.

Labling - disponibiliza portefélios digitais (para os alunos dos cursos profissionais que
ndo tenham conseguido realizar algum mdédulo por frequéncia ou exame).

Utilizagdo das salas simultdneas na plataforma Zoom, para acompanhamento e
orientacdo de trabalhos de Grupo com feedback imediato;

Recurso ao Google Forms para recolha de elementos de avaliagdo formativa e sumativa;
Recurso ao Kahoot para efeitos de avaliacio formativa e auto-regulacio da
aprendizagem;

Solicitacdo de pesquisa na comunica¢ido social sobre exemplos ilustrativos de tipos de
argumentos e falacias estudados em aula;

Pequenas e simples experiéncias realizadas pelos alunos em casa com posterior
producado de videos, com posterior apresentagdo ao grupo turma, online;

Aplicagdes digitais;

Recurso a “Cartées Consulta”, em momentos de avaliacdo;

Aplicacao das aprendizagens na resolucdo de uma situagao problema;

Recurso a Google Classroom; recurso a Google Drive; Kahoot; Padlet; Genialy; Nearpod;
Articulacao interdisciplinar na execugdo de trabalhos ;

Criacdo de turmas na plataforma Classroom/ Escola Virtual/Aula Digital, de modo a
facilitar a comunicacio docente/aluno no envio de tarefas, na transmissdao de
informagdes e no esclarecimento de duvidas;

Sala de aula invertida ;

Modelos hibridos de aprendizagem( Articulacdo entre ambientes online e sala de aula
em regime presencial). Uma percentagem substancial do contetido disciplinar era
disponibilizado online, as atividades e discussdes decorriam online e na sala de aula
fisica, de forma alternada. Aplicagdo do ensino hibrido em trabalhos baseados na
metodologia de trabalho projeto e em sintonia com a utilizacdo de recursos interativos
para utilizacdo auténoma dos alunos;

Criacdo de padlets para elaboracdo de portfélios do processo técnico e criativo em

projetos desenvolvidos pelos alunos.

Afericdo de critérios e instrumentos de avaliagao

Os critérios de avaliagdo foram ajustados as novas exigéncias pedagdgicas , de modo a terem

como referéncia o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO), as

Aprendizagens Essenciais e a definicdo de um perfil de aprendizagens especificas para cada ano

ou ciclo de escolaridade. Nestes critérios foram integrados descritores de desempenho, em

12
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consonancia com aqueles documentos, o que permitiu dotar os processos de avaliacdo de maior
objetividade, equidade e transparéncia . Salvaguarda-se aqui, as adaptacdes/alteracoes
registadas devido as questdes levantadas pelas contingéncias sanitdrias.

Através da andlise de atas e relatoérios foi possivel atestar que ao longo do ano letivo ocorreram
momentos de afericdo de critérios de avaliacdo das diferentes disciplinas, apds a analise dos
resultados escolares em grupo nivel, durante os periodos letivos, e analise em grupo de
recrutamento dos resultados obtidos nos varios anos de escolaridade, no final de cada periodo
letivo. Constata-se, ainda, que foram utilizados instrumentos diversificados para a recolha de
dados para avaliacdo que resultaram de uma busca conjunta de alternativas na recolha de
dados e diversificacdo de instrumentos. As evidéncias encontram-se nos suportes de registo dos
grupos de recrutamento.

O Referencial Comum de Avaliagdo Pedagdgica encontra-se em fase de criacdo para que uma vez
aprovado e implementado seja o denominador comum de orientacdo das dinamicas de
aprendizagem na ESMC. Este instrumento revela-se absolutamente necessario com vista a

construcao de rubricas que possam auxiliar o professor a orientar o aluno na busca do que ja

aprendeu e, daquilo que, ainda necessita aprender.
9. Utilizagdo primordial da avaliagdo com finalidade formativa

A avaliacdo com finalidade formativa ou avaliacdo para as aprendizagens constitui-se como
parte integrante da pratica pedagégica e da gestdo do curriculo, e assumiu um carater continuo
e sistematico na intervengio pedagégica. A avaliacdo formativa permitiu orientar os percursos
de aprendizagem dos alunos de um modo diferenciado e garantiu que a apropriacdo de
competéncias-chave fosse relevante. Nesta avaliacdo, as praticas de feedback permitiram
simultaneamente ensinar, aprender e avaliar. Dai a necessidade de se recorrer a uma variedade
de procedimentos, técnicas e instrumentos de recolha de informacao, adequados a diversidade
das aprendizagens, aos destinatarios e as circunstancias para que os alunos saibam o que sao
capazes de fazer. A implementacdo de dindmicas de autoavaliacdo e coavaliacdo constituiram-se
como um fator essencial na acao de feedback continuo junto dos destinatarios.

Os relatorios de autoavaliacdo, assim como as atas, revelam uma utilizacdo sistematica da
avaliacdo formativa em todos os grupos de recrutamento através da realizagcdo de avaliagdo
frequente como forma de desenvolver nos alunos uma metodologia de estudo sistematico e
proporcionar um feedback que lhes permita regular a sua aprendizagem, tal como, a utilizagdo
dos resultados da avaliagdo para regular o processo do ensino e proceder aos necessarios

ajustamentos e adequacdes.
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10. Qualidade e regularidade da informacéo devolvida aos alunos

Os relatdrios dos grupos de recrutamento, as atas e outros suportes de registo ( Google Drive)
apontam para uma utilizacdo de instrumentos de recolha de informacao diversificados e
adequados aos varios contextos quer no ensino presencial, quer no ensino a distancia. E pratica
transversal a utilizacdo de categorias e descritores das competéncias , por forma a fornecer aos
alunos informacdo detalhada e precisa sobre o seu desempenho

No contexto deste referente, sdo aplicados instrumentos de avaliacdo formativa de forma
regular em cada subdominio sempre com feedback aos alunos.

Nos instrumentos de registo é possivel encontrar varios momentos de feedback imediato aos
alunos através da realizacdo de quizzes, questiondrios orais, feedback com orienta¢des apos
momentos formais de avaliacdo, divulgacdo de critérios de classificacdo e, ainda, a clarificacdo
dos critérios de avaliacdo cuja pratica regular, numa linguagem clara e objetiva da informacao
disponibilizada permite aos alunos regular as suas aprendizagens .

11. Consisténcia das praticas de autorregulacdo no desenvolvimento do curriculo

Na consulta dos instrumentos de registo é possivel verificar que as praticas de autorregulacio
constituem-se como pratica instituida pela grande maioria dos docentes desta comunidade
educativa. Assim, sdo utilizadas praticas avaliativas formais e informais como forma de regular o
processo do ensino (professor) e o processo da aprendizagem (alunos), ao nivel das
competéncias transversais contempladas no PASEO. Estas praticas tém promovido o
envolvimento dos alunos no estabelecimento de objetivos e estratégias de aprendizagem
decorrentes do feedback recebido.

12. Contribuicdo da autorregulagcdo para a melhoria da prética letiva

As praticas avaliativas formais e informais tém -se revelado como forma de regular o processo
do ensino (professor) e o processo da aprendizagem (alunos) a nivel das competéncias
especificas das diferentes disciplinas.

Os resultados das praticas avaliativas ajudaram a adequar o processo do ensino (estratégias,
metodologias, atividades) as necessidades especificas de cada grupo de turma.

Esta pratica permitiu a identificacdo de varias fragilidades na aprendizagem inerentes a
situacdo pandémica vivida neste ano letivo que obrigou que o ensino presencial transitasse
para a modalidade de ensino a distancia. As fragilidades identificadas ao nivel das
aprendizagens essenciais nas diferentes disciplinas obrigaram a uma reformulacdo da
planificacdo e a utilizacdo de estratégias alternativas que visam a recuperacdo das

aprendizagens.
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C 2- PLANIFICACAO E ACOMPANHAMENTO DAS PRATICAS LETIVAS

INDICADORES :
1. Consisténcia das praticas de autorregulacdo por pares

Da leitura dos relatérios de autoavaliacdo, sumarios, atas e outros, verifica-se que a pratica de
trabalho colaborativo é uma realidade em todos os grupos de recrutamento. Assim, a
planificacdo anual é em todos os casos realizada em conjunto , realizam-se regularmente
reunides de grupo de nivel para analise de resultados, partilha de experiéncias e busca conjunta
de estratégias, bem como a partilha de fichas de trabalho, guides de orientacdo e testes de
avaliacdo sumativa. Além disso, a execu¢do da monitorizacio regular das planificagbes entre
pares, a avaliacdo dos resultados e posterior reflexdo comparativa com as metas e os objetivos
tracados fazem parte desta pratica.

2. Contribuicdo daregulacéo por pares para a melhoria da prética letiva

O trabalho colaborativo desenvolvido tem, de acordo com a perspetiva dos docentes,
contribuido para uma pratica pedagégica mais diversificada, uma vez que a partilha das praticas
de regulacdo entre os professores do mesmo nivel/disciplina permitiu uma reflexdo sobre
praticas deveras enriquecedoras.

O trabalho colaborativo tem permitido ainda uma analise, reflexao e afericdo de praticas letivas,
instrumentos de avaliacdo e reflexdo sobre resultados obtidos que certamente contribuiram
para alterar e melhorar praticas.

3. Partilha de praticas cientifico/ pedagdgicas relevantes

A heteroformacdo, particularmente no que se refere as tecnologias de informacido e
comunicacdo (plataformas, ferramentas, recursos) e a nivel da exploracdo de materiais em sala
de aula, oficinas de escrita, producoes audiovisuais, entre outros, tem sido uma pratica utilizada
em todos os grupos de recrutamento nesta escola.

4. Reflexao sobre a eficacia das diferentes metodologias de ensino-aprendizagem

aplicadas

A andlise sistematica dos resultados por turma e ano de escolaridade em sede de grupos de
nivel / de recrutamento e trimestral em sede de departamento, quer por disciplina, quer globais
(numa perspetiva de uma interdependéncia curricular)foi uma pratica consistente.A reflexio

ocorre muitas vezes durante a realizacdo de trabalho colaborativo, permitindo uma maior
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consciencializacdo sobre as metodologias mais adequadas nas diferentes situacdes de ensino e
da aprendizagem inerentes ao desenvolvimento das aprendizagens essenciais dos alunos.
Decorrentes da andlise dos resultados, verificou-se a preocupacdo de aperfeicoamento e
diversificagdo dos instrumentos de recolha, o que conduziu a ajustamentos ao processo do
ensino e da aprendizagem.

C 3 - MONITORIZACAO E AVALIACAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

Evidéncias da monitorizagcdo realizada ao longo do ano letivo e suas implicagées na
definicdo das estratégias e sua adaptacdo em fungdo do desenvolvimento das
aprendizagens

A andlise das atas de conselho de turma, bem como dos relatérios de autoavaliacdo dos
conselhos de grupo revelaram indmeras evidéncias da monitorizacdo do ensino e das
aprendizagens realizadas ao longo do ano letivo, tal como se exemplifica de seguida:

e Integracdo, acompanhamento e orientagdo de professores;

e Andlise regular dos resultados e delineacdo de estratégias de ensino e de aprendizagem
em funcdo dos mesmos;

e Aperfeicoamento / selecio / adaptacdo de recursos educativos e /ou didaticos e de
instrumentos de recolha de informacdo em funcio das caracteristicas e necessidades dos
alunos e dos grupos turma;

@® Reformulagdo das planificagdes e dos recursos a utilizar de acordo com os resultados
obtidos;

e Articulacdo do processo do ensino entre professores;

e Avaliacao diagndstica das competéncias e conhecimentos dos alunos;

e Realizacdo de reunides de grupo para aferi¢cdo das aprendizagens essenciais
desenvolvidas, consolidadas, ndo consolidadas ou nao trabalhadas;

e Realizacdo de reunides de grupo para afericdo dos resultados obtidos pelos alunos e
critérios de avaliacdo especificos a aplicar;

e Avaliacdo diversificada e sistematica das ApA’s (Avaliagdo para as aprendizagens) em
todos os niveis de ensino ;

e Avaliacao diagndstica das competéncias e conhecimentos dos alunos.
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A. Estratégias Implementadas para o Desenvolvimento das Aprendizagens

A andlise das atas de conselho de turma, conselho de grupo, conselho de departamento, bem
como dos relatéorios de autoavaliacio das diferentes estruturas, revela a adequacido de
estratégias a realidade das turmas registando uma utiliza¢ao assertiva de uma grande variedade

e multiplicidade de estratégias. Assim , na documentacao sdo referidas estratégias como:

e Hierarquizac¢do das aprendizagens essenciais de ano/nivel, tendo em conta uma légica

de ciclo e a articulacao vertical entre ciclos;

Enfoque nas competéncias mais relevantes / estruturantes;

e Utilizacdo das salas simultaneas na plataforma Zoom para orientagdo de trabalhos e
fornecimento de feedback individualizado;

e Utilizacdo de instrumentos diversificados na recolha de dados para avaliacdo sumativa -
testes de escolha multipla (suporte papel e Google Forms), videos, testes de resposta
aberta, guides de analise de filmes, apresentag¢des orais, participacdo em debates, criagio
por parte dos alunos de perguntas de escolha multipla;

e Aplicacdo de instrumentos de tipologia diversa e diferenciada de acordo com as
necessidades dos alunos (diferenciacdo pedagogica);

e Realizacdo de atividades que autorregulam a aquisicao de competéncias e
conhecimento.

e Reformulagdo das planifica¢des e dos recursos a utilizar de acordo com os resultados
obtidos;

e Reformulacdo das planificacdes e dos instrumentos e tarefas a utilizar por diferentes
alunos de acordo com os resultados obtidos;

e Utilizacdo da tecnologia .

No conjunto das estratégias adotadas, encontra-se uma grande preocupacdo em envolver e
corresponsabilizar os alunos pelo seu processo de ensino e aprendizagem utilizando, para o
efeito, metodologias de ensino inovadores e estimulantes.

B. Adaptag¢des em Func¢ao do Desenvolvimento das Aprendizagens
A realidade do ano letivo 2020/2021, durante o periodo de confinamento, obrigou a pratica do
ensino a distancia e trouxe a necessidade de se proceder a adaptacdes/ adequagdes quer nos
meios disponiveis, quer nas dificuldades e entraves ao desenvolvimento das aprendizagens que
esta modalidade de ensino revelou.
Assim, e em face das circunstancias, foram adotadas medidas como:
e Aperfeicoamento / selecdo / adaptacao de recursos educativos e /ou didaticos e

de instrumentos de recolha de informacio, em funcdo das caracteristicas e

necessidades dos alunos e dos grupos turma;
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e C(riacdo de percursos de aprendizagem alternativos (vide alunos com medidas
seletivas e / ou adicionais Projeto NEXUS, Labling online e portef6lios digitais);

e Reformulagao da planificagdo de acordo com as necessidades identificadas;

e Implementacdo de atividades utilizando ferramentas digitais , com vista a
consolidagdo das aprendizagens, fomentando a aprendizagem ludica(
gamificacdo).

e Reforco das aprendizagens que ndo se encontravam totalmente consolidadas.

Contudo, mesmo apds o periodo de confinamento o enfoque foi dado as aprendizagens
essenciais ndo consolidadas e para tal a pratica de adaptacdes / adequacdes na acdo pedagdgica

manteve-se.

1. Identificacdo do conjunto de conhecimentos, capacidades e atitudes ndo abordados ou ndo
consolidados por parte dos alunos, considerados indispensdveis, relevantes e significativos
em cada disciplina/médulo, tendo, em regra, por referéncia o ano de escolaridade ou de
formagéo.

Atendendo ao ano de escolaridade ou de formagao, em todos os grupos de recrutamento houve a
preocupacdo em diagnosticar os conhecimentos e competéncias considerados indispensaveis,
relevantes e significativos em todas as turmas da Escola de acordo com as Aprendizagens Essenciais.
Apos o levantamento ficou a informacgdo registada nas atas dos respetivos grupos de recrutamento
para posterior adequacao da planificacdo e definicdo das estratégias de acdo no ano letivo de
2021/2022 e em situacdes mais complexas como colocagao tardia do docente a informacao foi passada
a Direcdo da Escola para que medidas mais profundas fossem tomadas ao nivel da Organizacdo do Ano

Letivo, como reforgo horario, apoios pedagdgicos ou outros.

2. Com base no diagnéstico efetuado definir a recuperagdo das aprendizagens consideradas
estruturantes para garantir o sucesso educativo, devendo haver lugar a uma selecdo criteriosa
das aprendizagens ndo realizadas e/ou das competéncias ndo desenvolvidas em cada
disciplina/médulo e que se assumem como fundamentais, para que cada aluno tenha acesso ao
curriculo do ano de escolaridade para que progride - (Plano de Atuagdo do GR 21/22)

Em consonancia com o diagnéstico realizado , cada grupo de recrutamento definiu um Plano de
Atuagdo para o ano letivo 2021/2022.

Assim , na documentagdo consultada (Google Drive)sao referidas estratégias como:

® Planificar de forma a contemplar todas as aprendizagens essenciais nao
desenvolvidas ou a recuperar;

® Reformulacdo da planificagdo atribuindo mais tempos letivos aos temas nao
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consolidados;

Introduzir , sempre que oportuno, conteidos nio consolidados nos novos temas;

® Criagdo de grupos de nivel com tarefas diferenciadas, adequadas as competéncias e
aprendizagens adquiridas e a desenvolver no préximo ano letivo;

® Orientagdo dos alunos na organizagdo do seu caderno diario com sinaliza¢do da

informacao mais relevante recorrendo a esquemas, graficos, notas pessoais;

Tutorias de pares;
@ Solicitacdo de resumos, glossarios, formularios - no caderno diario ou APP, para
posterior utilizacdo em avaliacido formativa ou sumativa;
® Elaboracdo de planos de trabalho (diarios, semanais ou por tema) a disponibilizar na
plataforma Classroom;
® Recorrer a tecnologia para motivar e envolver os alunos na resolucdo de tarefas e
promover o estudo auténomo.
3. ESTRATEGIAS A IMPLEMENTAR / MANTER
Da andlise dos relatérios efetuados pelos grupos de recrutamento, concluiu-se que na
generalidade se pretende evoluir o nivel das estratégias implementadas. Pretende-se ainda
aperfeicoar e diversificar os instrumentos de recolha de informacdo para melhorar a qualidade
e frequéncia do feedback fornecido aos alunos.
Relativamente a eficacia das diferentes metodologias de ensino-aprendizagem aplicadas é
referido que se pretende proceder ao aprofundamento das perspectivas ja adotadas com vista a
melhoria da prestacdo da acdo educativa da escola. Assim ,0 recurso a tecnologia pretende
motivar / envolver os alunos na resolucdo de tarefas, a diversificacdo de atividades em aula;
incentivar a participacdo ativa dos mesmos dando-lhes feedback sistemdtico do seu trabalho e
ainda o desenvolvimento de trabalhos ou projetos em contexto real.
Deste modo, serao realizadas as devidas adaptacdes em funcdo do desenvolvimento das
aprendizagens que genericamente passam por um aperfeicoamento / selecdo / adaptagdo de
recursos educativos e /ou didaticos e de instrumentos de recolha de informacdo em funcio das

caracteristicas e necessidades dos alunos.
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ESTRUTURAS DE SUPORTE

A Escola Secundaria Manuel Cargaleiro, tendo em vista a Missdo e os Valores elencados no seu
PEE, tem vindo a constituir e a concretizar um conjunto de Estruturas de Suporte ao
desenvolvimento da sua Acdo Educativa.

Essas estruturas visam apoiar a prestacdo do servico educativo, tal como clarifica o
organograma abaixo, e tém como objetivo promover uma melhoria nos resultados sociais e
escolares .

Estuturas de Suporte

— — HH
1

Gabinete de Insercao Social - GIS

O Gabinete de Insercdo Social apoia a promog¢do da autonomia e responsabilidade individual
através da realizacdo de atendimentos individualizados com alunos sinalizados, num trabalho
conjunto com encarregados de educagdo, docentes, diretores de turma e equipa EMAEL

Os documentos consultados registam estratégias e evidéncias que permitem concluir que o GIS
contribuiu para a promo¢ao de um ambiente escolar socialmente mais acolhedor, inclusivo e
cordial. A apresentacdo do GIS a Comunidade Educativa decorreu na primeira reunido anual
com encarregados de educacdo, onde foi feita a apresentacio deste servico com os objetivos de
acdo, funcdes e localizacdo da sala do Gabinete de Insercdo Social (GIS). A presenca da
responsavel do GIS nestas reunides procurou transmitir confianca ao divulgar os apoios e
servicos disponiveis na escola e mostrar a sua disponibilidade promovendo assim uma relacao
de proximidade entre a escola e a familia;

Relativamente a apresentacao aos alunos, a mesma decorreu através de conversas “informais”
com os alunos no espaco de atrio escolar com o objetivo de criar uma relacdo mais préxima e de
maior empatia.

O GIS tem fornecido apoio a alunos e Encarregados de Educagdo no pedido de credenciais de
registo de menores no Espaco Cidadania da Camara Municipal do Seixal, o que permite, entre
outros, o acesso gratuito a unidades de saude. Além deste servico , o GIS forneceu apoio no
pedido de presta¢des familiares, nomeadamente no ” Abono de Familia” para criancas e jovens,
no rendimento social de inser¢do, na renovagdo de prova escolar junto da seguranga social, no

acesso a acdo social escolar, no apoio na aquisicdo de manuais escolares e no reforgo alimentar.
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As medidas de prevencio e protecdo de comportamentos de risco, em alunos sinalizados, tém
essencialmente passado pelo trabalho frequente e conjunto com os respetivos EE , com a
EMAEI, diretores de turma, instancias judiciais e rede social implicada no processo de
desenvolvimento deste perfil de alunos . Além destas agdes, as visitas domicilidrias e a
articulagdo com Unidades de Sadde Familiar permitiram o encaminhamento adequado a cada
uma das situacoes.

Ainda no mesmo ambito, promoveu-se a relacdo entre a escola, a familia e a comunidade, na
definicdo de estratégias de motivacdo de alunos com absentismo elevado e abandono escolar,
assim como no acompanhamento de alunos com dificuldades econémicas e em risco de exclusdo
social.

As principais dificuldades detetadas prendem-se com o contexto de pandemia que impediu a
integracdo de alunos como voluntarios em IPSS’s locais e em atividades extra curriculares
Surgiram ainda dificuldades no contacto com alguns encarregados de educacdo devido a
alteracao frequente de contacto telefénico , desconhecimento na utilizagdo do correio

eletronico ou auséncias na morada indicada em situacao de visita domiciliaria.

Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva- EMAEI

A equipa multidisciplinar de apoio a educagao inclusiva, as professoras do ensino especial, os
docentes nos conselhos de turma e os pais e encarregados de educagdo tiveram um papel
fundamental na mobiliza¢do de medidas inclusivas.

Os alunos sinalizados a EMAEI apresentaram maioritariamente um perfil que implicou um
acompanhamento préximo por parte do conselho de turma, tendo os alunos beneficiado de
medidas seletivas e/ou adicionais e universais.

Os alunos com medidas seletivas e adicionais foram acompanhados pela EMAEI, mais
especificamente pelo nudcleo de Educacdo Especial., beneficiando de apoio psicopedagogico,
adaptacoes curriculares e adaptagdes no processo de avaliacao.

Os alunos que beneficiaram de medidas seletivas apresentaram, sobretudo problematicas
relacionadas com o foro cognitivo, emocional e sadde fisica. Estes alunos foram acompanhados
no Apoio Psicopedagogico e monitorizada, constantemente, a eficacia das medidas, pela EMAEL
Num trabalho de proximidade com os conselhos de turma, a EMAEI facultou estratégias de
atuacdo e garantiu uma resposta do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) que complementou o
trabalho realizado em sala de aula. A maioria dos alunos acompanhados beneficia de
Adaptacoes Curriculares Significativas e Adaptagdes no Processo de Avaliagdo.

Os alunos com medidas adicionais, que beneficiaram também de medidas seletivas,

apresentaram, sobretudo problematicas do foro cognitivo, nomeadamente um aluno com
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Sindrome de Down, dois alunos autistas e outras problematicas cognitivas graves. Com estes
alunos foram dinamizadas as dareas de Portugués funcional, Matemdtica para a vida,
Conhecimento do Mundo, TIC funcional, os ateliés “Aprender+” e “Oficina de Expressdes”, nos
tempos letivos em que os alunos ndo frequentavam a sala de aula da turma. Em
complementaridade a estas areas foi desenvolvido um Projeto de cariz mais pratico, o qual
dinamizou a¢des como correspondéncia, culindria, costura e, ainda, outras atividades da vida
diaria tais como saidas comunitarias (correios, supermercados e lojas), todas as estratégias
adotadas procuraram promover a autonomia pessoal e social dos alunos.

Para os alunos com medidas adicionais, a EMAEI facultou ao conselho de turma estratégias de
atuacdo e garantiu uma resposta do CAA que disponibilizou material para os alunos trabalharem
em sala de aula. Estes alunos desenvolveram no CAA as competéncias necessarias previstas no
PASEO.

A maior parte das medidas de suporte a aprendizagem mobilizadas foram medidas universais,
com grande destaque para as acomodagdes curriculares. A monitorizacdo da aplicacdo das
medidas universais foi efetuada pelo conselho de turma, no final de cada periodo letivo e as
informacdes necessarias encontram-se registadas em ata. A maioria dos alunos que
beneficiaram de medidas universais apresentou fragilidades como:

e Dificuldades ao nivel da interpretacdo e da expressao escrita e oral;

e Dificuldades no desenvolvimento das competéncias das varias disciplinas;

e Elevado absentismo;

e Retencoes repetidas;

e Dificuldades de concentragao em sala de aula e na concretizagdo das tarefas;;

e Incumprimento na realizacao tarefas (algumas situacdes agravadas com o confinamento);

e Comportamentos desajustados, em contexto de sala de aula;

e Problemas do foro emocional;

e Dificuldades no dominio da lingua portuguesa (alunos estrangeiros )

No final de cada periodo foram ainda sinalizados todos os alunos que se encontravam em
situacdo de retencao, pelo elevado niumero de classificacdes negativas.

No acompanhamento dos alunos sujeitos a medidas universais, tiveram os alunos sinalizados
um apoio e um acompanhamento em sala de aula, tendo alguns sido encaminhados e apoiados
pelas diferentes estruturas de suporte existentes na escola (GIS, SPO, EPIS, GAAF, Tutorias, ...).

A participagdo dos encarregados de educagdo na EMAEI ocorreu no momento da discussdo e
decisdo das medidas a aplicar ao respetivo educando. Os Relatérios Técnico-Pedagdgicos foram
submetidos a aprovacdo dos encarregados de educagdo que os assinaram, bem como, toda a
documentacdo necessaria. O acompanhamento do percurso escolar dos alunos envolvidos foi

efetuado sempre através do diretor de turma e da equipa de Educagdo Especial.
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BIBLIOTECA ESCOLAR - BE

A Biblioteca Escolar “ Florbela Espanca” desenvolveu agcbes que visam a promo¢iao de um
ambiente escolar desafiador da aprendizagem na promocdo de um ambiente escolar
socialmente acolhedor, inclusivo e cordial bem como, na promo¢ido de ambientes formativos e
de acolhimento promotores da leitura, de uma cidadania ativa e da aprendizagem ao longo da
vida.

A acdo da Biblioteca Escolar (BE) tem-se revelado como um contributo para os resultados no
desenvolvimento das Literacias nos alunos, em particular da leitura. Esse contributo para a
literacia da leitura é evidenciado através da realizacdo de atividades de promoc¢do da leitura
com vista a desenvolver a competéncia leitora dos alunos.0 desenvolvimento da literacia dos
média tem sido igualmente uma preocupacio da BE. Assim, varias a¢des foram desenvolvidas
como a criacdo de momentos formais e informais de promog¢ao da leitura (Plano de Atividades
MIBE),criacdo da oficina da leitura “Ler e ouvir”, disponibilizagdo de guides e tutoriais
(plataforma moodle) de apoio as atividades de sala de aula no ambito da leitura e da escrita -
MIBE; a BE colaborou na organizacdo da “Semana da Leitura” iniciativa realizada anualmente
em articulagdo com o Departamento de Linguas; a BE participa nas atividades e mobilidades
dos projetos Erasmus+ bem como nas sessdes online do projeto eTwinning; promoc¢do e
coordenacdo da atividade 10 Minutos a ler todos os dias; compilacdo e elaboracdo de livros
digitais tematicos - Escolhas poéticas, Por entre palavras e sentimentos; Quando Camdes
encontra Shakespeare, Eu...Ilustrador,entre muitas outras atividades.

Ja no ambito da promocdo da cidadania social, respeito pelo outro e aceitacdo da diferenca ,o0
relatorio faz referéncia a dinamizacao de iniciativas como Comemoragoes do Dia dos Direitos
Humanos, Dia do Voluntariado, Dia da Memoria ; participacdo, em articulacdo com com o Grupo
de Voluntariado da Escola, em agdes como Cabazes de Natal, Estrelas de Natal, Make a Wish; em
colaboracao com a Associacdo Helpo recolha de bens para o Orfanato de Nampula. Além destas
acoes, a BE contribuiu para o desenvolvimento pessoal e bem-estar dos alunos através da
promocao de debates sobre discriminacdo no ambito do apoio ao curriculo e da participacao no
projeto eTwinning Next Generation Please!. E ainda colaborou em palestras e/ou debates sobre
tematicas especificas com vista a promover o espirito critico, a autonomia, debate de ideias,
tomada de consciéncia sobre assuntos relevantes para a aprendizagem como, por exemplo,
Direitos Humanos e Refugiados.

Também ao nivel do desenvolvimento de competéncias associadas ao relacionamento

interpessoal foram desenvolvidas acdes tais como: analise e interpretacao de capas de obras
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literarias, pinturas - Eu..llustrador..; disponibilizacio de informacao (tutoriais) sobre
propriedade individual, direitos de autor e plagio; desenvolvimento de atividades de escrita:
concursos, elaboracdo de contos, padlets tematicos - Discriminacdo; debate sobre Fake News ;
apoio a utilizacdo responsavel de plataformas digitais; atividades de partilha de regras e boas
praticas, regras de etiqueta - projeto Erasmus+

O envolvimento das familias na vida escolar foi uma preocupacao da programacido da BE que
enviou convite aos pais e encarregados de educac¢do para visitar o portal da escola e tomar
conhecimento dos trabalhos que os educandos desenvolveram, nomeadamente os Padlets das
atividades de leitura..

As principais dificuldades da Biblioteca Escolar prenderam-se com a concretizagdo das
atividades na gestdo do E@D, presencial e na recuperagdo e promoc¢ao das aprendizagens
essenciais bem como pelo adiamento/ cancelamento de atividades devido ao confinamento

decorrente da pandemia.

Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia - GAAF

A promoc¢do de um ambiente escolar socialmente acolhedor, inclusivo e cordial é a principal
finalidade para a atuacdo do GAAF que tem desenvolvido esfor¢os para corresponder a este
indicador. Note-se que, para além de receber e trabalhar os alunos com comportamentos
desajustados em sala de aula, este servico presta, ainda, tutoria e acompanhamento a todos os
alunos que manifestem necessidade dessa intervencao.

A consisténcia e divulgacdo dos critérios na aplicacdo das medidas disciplinares aos alunos
sinalizados tornou-se evidente através do estabelecimento do diadlogo junto dos mesmos, de
modo a leva-los a refletir sobre o seu comportamento face ao Estatuto do Aluno e ao
Regulamento Interno de Escola. Desses didlogos foi sempre produzido um relatério individual
da intervencdo do docente do GAAF e enviado, posteriormente, por email ao diretor de turma e,
sempre que a situacdo o exigia a Direcdo da escola. Em algumas situagdes, e sempre que se
justificou, foi realizado o contacto direto com o encarregado de educagdo. No que se refere aos
critérios na aplicacdo das medidas disciplinares dos alunos, surgem, por vezes,
constrangimentos pelo facto de que nem sempre os docentes se apercebem da diferenca
existente entre o papel do professor na sala de aula e o papel do professor designado para o
GAAF. Outra dificuldade na implementacdo de medidas disciplinares mais ajustada a realidade
surge do facto desta estrutura desconhecer algumas problematicas vividas pelos alunos,
essenciais para um trabalho mais individualizado, inclusivo e mais orientado para as
necessidades do aluno o que obstaculiza uma atua¢do una e coesa por parte dos diferentes

grupos de intervencao da escola. Ainda que o processo individual do aluno seja protegido pelo
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sigilo, a verdade é que os profissionais envolvidos na sua formacdo deverao ter acesso as suas
problematicas para, assim, poderem agir em perfeita sintonia com as necessidades dos
discentes.

No que se refere ao desenvolvimento pessoal e bem-estar dos alunos o enfoque é dado pela
intervencdo dialogica em que o professor do GAAF se assume como confidente, conselheiro,
pedagogo, numa perspetiva de autovalorizacdo do aluno conduzindo-o ao autoconhecimento,
ao desenvolvimento de mecanismos de autocontrole e superacio de dificuldades e obstaculos.
Como estratégia de acdo futura, a equipa propoe que se proceda ao acompanhamento semanal,
sistematico, aos alunos que se mostrem reincidentes no comportamento desadequado e/ou

desmotivados.

Centro de Apoio a Aprendizagem - CAA

No sentido de assegurar a equidade e inclusdo no acesso ao curriculo, as medidas de suporte a
aprendizagem, definidas pela EMAEI, sio operacionalizadas pelo Centro de Apoio a
Aprendizagem convocando a intervencdo de todos os agentes educativos, nomeadamente o
docente de Educagdo Especial.

Sao objetivos do CAA:

e Apoiar a inclusdo das criangas e jovens no grupo/turma nas rotinas e atividades da escola,
designadamente através da diversificacdo de estratégias de acesso ao curriculo;

e Apoiar alunos a frequentar a escolaridade obrigatoria, cujas medidas adicionais de suporte a
aprendizagem sejam as previstas nas alineas b), d) e e) do n.2 4 do artigo 10.%, de modo a
garantir uma resposta que complemente o trabalho desenvolvido em sala de aula ou noutros
contextos educativos, com vista a sua inclusio;

A dificuldade mais recorrente tem sido a impossibilidade de atribuir aulas de apoio pedagégico
a todos os alunos que dela necessitam. Para resolver esta situacdo optou-se por criar grupos
de alunos de turmas diferentes, quando os horarios sdo compativeis.

Outra dificuldade sentida tem sido a harmonizacido de esforcos e a comunicagao entre todos os
intervenientes, visto, os alunos, provirem de estruturas diversas. Esta dificuldade foi sentida
de uma forma mais evidente durante o confinamento e com os constrangimentos dai
decorrentes. Como pratica de acdo e apods a identificacdo das dificuldades, sdo elaborados
materiais de trabalho pelos docentes das respetivas dreas disciplinares, assim como por todas
as outras estruturas suporte. Esses materiais sdo muitas vezes elaborados nos tempos letivos
atribuidos ao trabalho colaborativo nos horarios dos professores, o que facilita o trabalho em
equipa também nesta area.

Quando se revela necessario e ha compatibilidade, os horarios dos professores sdo adaptados

para acomodar apoios diversificados.No caso das tutorias, estas sdo atribuidas aos alunos de
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acordo com as suas problematicas (familiar, pessoal ou escolar) e ainda de acordo com o perfil
dos professores tutores.

Registaram-se algumas dificuldades em compatibilizar os horarios dos alunos com os dos
professores tutores, em situagdes de incompatibilidade horaria, a tutoria é entregue ao diretor
de turma.

Quanto ao desenvolvimento de metodologias de intervencdo interdisciplinares que facilitam
os processos de aprendizagem, de autonomia e de adaptacdo ao contexto escolar é de
salientar a importancia do papel dos professores e técnicos do projeto Empresarios para a
Inclusdo Social (EPIS), dos Servicos de Psicologia e Orientacdo (SPO), do Gabinete de
Intervencao Social (GIS) e ainda dos professores que desempenham a funcdo de tutores. O seu
trabalho tem sempre apontado para o desenvolvimento de competéncias sociais num ambiente
estruturado com o objetivo de uma inclusao plena dos alunos nas turmas e na escola. Tal sé foi
atingido através da criacdo de um ambiente informal de confianga mutua e de trabalho
colaborativo entre as varias partes envolvidas, professores, técnicos, alunos e encarregados de
educacao

Conseguir o envolvimento pleno dos alunos revelou-se muito dificil durante o periodo de
confinamento devido aos constrangimentos dele decorrentes.

As respostas educativas apresentadas pelo Centro de Apoio a Aprendizagem e a Inclusdo
passam pela criacdo de pequenos grupos de nivel compostos por alunos com problematicas
especificas. E nestes ambientes que os alunos aprendem a ganhar confianca nas suas
capacidades, na sua autonomia e na autorregulacdo do seu trabalho.

Foram concretizados projetos que se adequaram as problematicas destes alunos como, por
exemplo, “Awareness and Improvement of Social Media” e “Diverse Teaching Methods Based On

Students’ “Learning Styles”.

Projeto Educagdo para a Saude- PES

O projeto PES tem promovido a integracdo curricular de atividades que contemplam a
abordagem da saude, quer ao nivel disciplinar, integrada nas aprendizagens essenciais das

disciplinas, quer ao nivel transversal (DAC) com as seguintes acdes e tematicas:

e Sexualidade - 92 ano, em CN e CD;

e Saude - 92ano, em CN e CD (construcdo de jogos de tabuleiro e digitais e de posters);

e Violéncia nas relacdes, 92 ano (DAC) envolvendo as disciplinas de CD, OEP, EV e TIC
(Concurso de jogos e de cartazes, com a respetiva exposicao);

e Desenvolvimento dos PEST’s, na maioria das turmas;

e Sessdes informativas dinamizadas nas turmas;

e DAC - “Quando a pandemia nos bate a porta”, 11°B e 12°2A - Sessdes de divulgacao e

26



Relatdrio de Autoavaliagéio de Escola 2020/2021

exposicdo de posters.
Para além destas abordagens, no espaco de sala de aula, os membros da equipa, que constituem
o projeto PES prestaram colaboracdo a Direcdo da escola na construcdo do Plano de
Contingéncia relativamente a pandemia e procederam a monitorizacdo da evolucdo dos casos
de pandemia na Comunidade Educativa, bem como apoio logistico aos testes rapidos Covid
realizados na escola. Ainda neste ambito, realizaram-se reunides periddicas do grupo PES com
um elemento da Associacdo de Pais para divulgacdo do estado evolutivo da pandemia na escola.
A dinamizacdo de jogos e atividades nas primeiras aulas deste ano letivo, integrados no Plano
de Recuperacao de Atividades, constituiram uma forma de proporcionar, aos alunos, o bem-
estar socio-emocional no regresso a escola. Para além destas ag¢des, outras se lhe sucederam
como a sessdo designada” Violéncia no namoro”, dinamizada pela Escola Segura; sessdes cuja
tematica incidiu sobre emocdes, afetos e competéncias socioemocionais, dinamizadas em
turmas do ensino basico; sessdo de informacao dirigida ao pessoal ndo docente sob a tematica
das problematicas fisicas e psicoldégicas dos alunos que beneficiam de medidas seletivas e
adicionais; levantamento dos alunos com doencas croénicas e posterior articulacdo com as
Unidades de Saude Familiar da Regido, Hospital Garcia Orta e Hospital D. Estefania. Quanto a
promocao de atividades de apoio ao bem-estar pessoal e social foi realizado o
acompanhamento pela enfermeira escolar a alunos novos na escola (9 turmas), a entrega de
cheques dentista, atendimentos personalizados pela enfermeira (12 periodo). Para além destas
acdes, os membros do PES fizeram ainda o acompanhamento de situacdes individuais e
encaminhamento para servicos de saude especificos.
Os principais constrangimentos prendem-se com dificuldades em desenvolver atividades
presenciais em quantidade habitual relativamente aos anos anteriores, devido a pandemia.
Deste modo, a enfermeira designada foi requisitada para o servico de vacinacdo pelo que a sua
intervencdo na escola foi suspensa. As aulas em regime nao presencial impossibilitaram o
alargamento da intervencgao as restantes turmas do ensino basico.
As restricdes de saude publica foram, assim, o maior entrave ao desenvolvimento de mais
atividades, dai que algumas das iniciativas que integravam o PAA ndo ocorreram devido a este
constrangimento. Muito do trabalho da equipa foi trabalho voluntario uma vez que, as horas
atribuidas aos membros da equipa, foram manifestamente insuficientes.
Em toda a acdo desenvolvida por esta estrutura estabeleceu-se sempre a articulacdo com outras

estruturas tais como o GIS, SPO,Niicleo de Educagdo Especial e EMAEI, ao longo do ano letivo.
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Nucleo de Investigacdo Operacional - NIO

O NIO constitui-se como um grupo motor de Inovagdo Curricular e Pedagégica e pretende
contribuir para uma maior diversificacdo de praticas e de instrumentos de avaliacdo nas
diferentes modalidades.

O NIO iniciou o ano letivo com a realizacido de uma atividade de Avaliacdo Diagndstica que,
abrangeu todos os alunos de 72Ano e de 102 Ano de escolaridade, com o intuito de avaliar as
seguintes competéncias transversais:

* S: Identificar sequéncia de acontecimentos, elementos...

* PL: Demonstrar pensamento lateral / senso comum

* CE: Diferenciar causa de efeito

* I Inferir / tirar conclusoes

* LE: Demonstrar localizacao espacial

* PS: Identificar solu¢des para problemas

* SI: Selecionar informacgdo / diferenciar o importante do acessorio

Para o efeito, foram elaborados testes para cada uma destas sete competéncias, semelhantes ao
questionario aplicado nos testes PISA .Os alunos responderam em folha de resposta elaborada
pelo NIO e os testes foram aplicados em novembro de 2021.

Apbés a aplicacao dos testes, o grupo corrigiu e lancou os resultados em grelhas Excel ,uma para
cada turma, e disponibilizou a cada diretor de turma os resultados para analise nos conselhos
de turma de final do 12 periodo.

0 grupo de trabalho procedeu a analise e destacou as questdes de maior insucesso (por turma)
realcando-se quais as competéncias associadas para permitir a cada conselho de turma a
definicdo das estratégias mais adequadas a aplicar no 22 periodo letivo.

A correcdo dos testes foi apresentada aos alunos na ultima semana de aulas do 12 periodo pelos
professores aplicadores do teste. Os resultados destes testes foram ainda compilados e
apresentados, pelos diretores de turma, nas reunides com os encarregados de educa¢do no
inicio do 29 periodo.

Apbés o inicio do terceiro periodo, procedeu-se ao levantamento da informacgao, constante das
atas dos conselhos de turma de final de 12 e 22 periodos, a nivel das competéncias nao
adquiridas, estratégias aplicadas e resultados das mesmas, nas turmas de 72 e 102 anos. Além
disso, elaborou uma proposta para o Plano de Atuacdo para o Desenvolvimento das
Aprendizagens 2021-2022. No dia 2 de junho, realizou-se uma reunido com as coordenadoras
dos diretores de turma e a direcio de modo a promover a alteracido dos modelos de ata a

utilizar nos Conselhos de Turma de avaliagdo final de ano letivo. Esta reunido foi um exemplo
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de uma dindmica concertada entre as diferentes estruturas (sob orientacdo da Dire¢do da
escola, e que é pratica deste grupo de trabalho, pois ao longo deste ano letivo trabalhou com o
conselho pedagdgico, com os grupos recrutamento, com os conselhos de turma, com os
encarregados de educacdo e com os alunos das turmas de 72 e 109 anos). Estas agdes
permitiram a articulagdo de procedimentos e estratégias com vista a uma atuagdo efetiva do NIO.
Pelo sucesso alcancado, considera-se fundamental a manutencdo desta pratica.

0 NIO, no ambito das suas fungdes, propos acdes formacao a dinamizar junto dos docentes no
préximo ano letivo - 2021/2022, com o intuito de desenvolver projetos transversais no ambito
da estratégia de educacdo para a cidadania com o objetivo de criar medidas de prevencao e
protecdo de comportamentos de risco,promover o reconhecimento e respeito pela diversidade.

Tal como, a¢des de sensibilizacdo para a criacdo de ambientes educativos inovadores.

Propostas de acao do NIO, ano letivo 2021/2022:

A- Atividade “Uma Aventura na Cidade”
“Uma Aventura na Cidade” tem como objetivo promover praticas de formag¢do continua dos

profissionais, por iniciativa da escola, adequada as necessidades de formagdo. Assim , no inicio
do ano letivo serd proposta a realizacdo de uma ac¢do de formacgdo, em colaboragdo com a
Camara Municipal do Seixal e a Associacdo ARISCO, para os professores de Cidadania do 32
ciclo. Desta forma sera possivel, no futuro, alargar este projeto a todas as turmas do 32 ciclo

A acdo sera aplicada na disciplina de Cidadania 72 Ano (90'semestral) pelos Mestres de jogo, a
todas as turmas deste nivel de escolaridade.

B- Desenvolvimento de ambientes educativos inovadores de modo a fomentar a Inovacao
Curricular e Pedagégica e promocdo de estratégias para a manutencao de ambientes de sala de
aula propicios a aprendizagem:

e (Gradekeeper - aquisicdo do programa pela escola com o objetivo de uniformizar as
grelhas de classificacdo dos alunos e fomentar a comunicacdo interna e externa na
divulgacdo da informacao, respeitando principios éticos e deontoldgicos e estimular a
qualidade e regularidade da informacao devolvida aos alunos e as familias;

e (Gradekeeper- realizacdo de formacgao, no inicio do ano letivo, a todos os docentes;

e Jornadas Pedagdgicas (Ver Plano no Relatério do NIO) para apresentacdo/partilha de
APPs/metodologias trabalhadas nas acdes de capacitacdo digital,por grupos
disciplinares, com sessdo de Gradekeeper de frequéncia obrigatoria;

e Promover praticas de formagdo continua dos profissionais, por iniciativa da escola,
adequada as necessidades de formacao;

e C(riacdo de repositdérios comuns aos diferentes grupos disciplinares.Selecdo de APPs a

utilizar, com licengas pagas pela escola;
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e Promover a afetacdo dos recursos materiais com impactos positivos na qualidade das
aprendizagens, tendo em conta as expectativas e necessidades dos alunos,
monitorizadas e ajustadas quando necessario;

e C(riacdo da Sala de Aula do Futuro com afetacdo de um espaco letivo centralizando os
principais equipamentos informaticos.

C- A aplicacéo de :
o Testes diagndsticos (72 Ano e 102 Ano) a aplicar no inicio do ano letivo 2021/2022 em

formato formulario;

o Testes diagndsticos (92 Ano e 129 Ano) a aplicar no final do ano letivo 2021/2022 em
formato formulario Diversificar praticas e instrumentos de avaliacdo nas diferentes
modalidades. Trabalho a desenvolver, pelo NIO, no 22 periodo de 2021/2022.

Pretende-se ainda ,diversificar praticas e instrumentos de avaliagdo nas diferentes
modalidades, trabalho a desenvolver, pelo NIO até a segunda semana de aulas do 12 periodo de

2021/2022.
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RESULTADOS ACADEMICOS

ENSINO BASICO
Graficos com origem no Relatdrio de Autoavaliagdo da Coordenagdo Pedagdgica do Ensino

Bésico.
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Ao nived da qualidade do sucesso, as turmas A ¢ B apresentaram o8 melhores resultados ¢
s turmas € e D o3 plores.

A 6,02 20 48 161
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Ao nivel do insucesso, as turmas B e C apresentaram os melhores resultados ¢ as Ae D os
piores. Ao nivel da qualidade do sucesso, destaca-se a turma C como a melhor ¢ a turma D a
plor.
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# Qualidade do sscesso por turma ¢ por ano de escolaridade - 9% ano:

QUALIUAUE LW SULEYSL

TURMAS IMNSUCESSO (1= 2) [4-9%)
% Nt % N*

A 854 K} 53 172
B 538 14 53 139
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D 549 18 54 148
E 6,49 17 k]| g0
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por insucesso/q. do sucesso 6.00 83 5148 2

Ao nivel do insucesso, destaca-se a turma A; ao nivel da qualidade do sucesso, a turma C
apresentou o5 melhores resultados; os resultados das turmas A,B e D sdo muito semelhantes. A
turma E apresenta os piores resultadas,

Evolugédo Geracional dos Resultados

¥ Percentagem de retencoes de 7.° ano desde o ano letivo de 2012/2013:
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¥ Percentagem de retencoes de 8.° ano desde o ano letivo de 2012/2013:
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» Sucesso dos alunos:

uTotcl cde
ounNos
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" Alunos com
SUCaso pleno

7°A 7°B 7°C 7°D 8°A 8°B 8°C 8°D 9°A 9°B 9°C 9°D 9°E

Constata-se que nas turmas 7.° Ae B, 8.°A e C, 9.° C e D se regista um nimero elevado de
alunos com sucesso pleno.

»  Alunos propostos para Quadros de Mérito:

wlotal oo
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WMAAE
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[ Lt ]
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A T°B 7C 7°D B°A B8°B 8°C 8°D %A %8B 9°C %D 9%E

Verificou-se que no ensino basico um total de 91 alunos foram incluidos e distinguidos através
do Quadro de Mérito, estratégia que se revela como uma excelente forma de reconhecimento
das conquistas dos alunos, da promog¢do do gosto em aprender e da autoestima. A cerimdnia de

entrega de prémios do quadro de mérito ndo se realizou devido a situacdo pandémica que
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atravessamos neste ano letivo, mas o reconhecimento destes alunos foi realizado através da
criacdo do Quadro afixado no atrio da Biblioteca Florbela Espanca e da presen¢a da equipa da
Direcdo da escola, nas salas de aula, a felicitar os alunos pelos resultados académicos.

Em termos intergeracionais, os resultados do 92 ano mostram uma clara evolugao,
apresentando uma evolugao positiva em todos os indicadores em relacdo as duas geracgoes
anteriores, que ja vinham a denotar esse percurso evolutivo. No entanto regista-se no 82 ano
uma evolucdo ligeiramente negativa que provavelmente se deve as condi¢des decorrentes da
pandemia.

Os resultados do Ensino Basico relativamente a taxa de conclusdo apresentou no ano letivo
20/21 uma ligeira melhoria face aos dois anos letivos anteriores apesar das dificuldades
acrescidas que a situacdo de pandemia colocou ao desenvolvimento de competéncias e
aprendizagens essenciais por parte destes alunos.

Para esta melhoria contribuiu, enquanto estratégia de acdo, a aplicacdo, pelo NIO, dos testes de
Avaliacdo Diagnoéstica de Competéncias Transversais a entrada do ciclo de estudos cujas
conclusoes finais permitiram identificar as fragilidades dos alunos nas diferentes competéncias,
dando aos respetivos conselhos de turma o conhecimento da realidade das diversas turmas
tornando a acdo pedagdgica dos docentes mais proxima e individualizada . Estes testes de
Avaliagdo Diagndstica de Competéncias Transversais foram aplicados pela primeira vez no ano
letivo 18/19, o que no presente ano letivo permite fazer uma analise retrospectiva do trabalho

desenvolvido e dos resultados obtidos.
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ENSINO SECUNDARIO - Cursos Cientifico - Humanisticos

Graficos com origem no Relatdrio de Autoavaliagdo da Coordenagdo Pedagdgica do Ensino
Secundario.
Identificam-se os resultados respeitantes a classificacdo interna. Os resultados sido

apresentados em termos de frequéncia (%)

e) Definicdo de medidas de suporte & aprendizagem e & inclusio a mobilizar
e que promovam a igualdade de oportunidades de acesso ao curriculo

Os professores dos Conselhos de Turma sinalizaram § EMAEL, alunos que apresentavam
problematicas que exigiam a adogao de medidas especificas, tal como consta no Quadro
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Situagdo final dos alunos do 10%ano - 2020/2021
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A partir da observagdo dos graficos, verifica-se que dos 203 alunos inscritos apenas 104

alcancaram sucesso pleno. A taxa de retencdo situou-se nos 12%. Apo6s a aplicagdo, pelo NIO,

dos testes de Avaliagdo Diagndstica das

Competéncias Transversais concluiu-se que as

fragilidades identificadas nas diferentes competéncias foram significativas, salientando-se que

estas fragilidades foram superiores nos alunos provenientes de outras escolas. Apesar das

estratégias adotadas pelos docentes, ao longo do ano letivo, para reverter a situagio tal objetivo

ndo foi totalmente alcancado.
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Qualidade do sucesso por disciplina (11°Ano)
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141 alcancaram sucesso pleno, o que constitui uma significativa

melhoria face aos resultados apresentados no inicio de ciclo. A taxa de retengdo situou-se nos

2%.
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Situacao final dos alunos do 12°ano - 2020/2021
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Qualidade do sucesso por disciplina (12°Ano)

QUALIDADE DO
SUCESSO (14 -20)
.- -

Portuguds o 5141
Educacdo Finica 161 80 .45
Matomatica A 13 20.00
Desenhbo A 25 100,00
Hustona A 17 27 A2
Biologia 27 57T AS
Oficina de Artes 24 96,00
Economia C 22 100,00
Fisica 23 100.00
Quimica 7 100,00
Ofcinas Mutluimedia B 25 100.00
ApbicaCOon Informatican B 38 8837
Geografia C 24 82.76
Ing s 16 80,00
Faicologa B [ 43 29
Sociologia 33 7021

Verifica-se que dos 188 alunos inscritos, s6 125 alcancaram sucesso pleno, o que conduz a uma
taxa de sucesso de 66,5 % .
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Os resultados do Ensino Secundario relativamente a taxa de conclusdo apresentou no ano letivo
20/21 uma ligeira melhoria face aos dois anos letivos anteriores apesar das dificuldades
acrescidas que a situacdo de pandemia colocou ao desenvolvimento de competéncias e
aprendizagens essenciais por parte destes alunos.

Para esta melhoria contribuiu, enquanto estratégia de acdo, a aplicacdo, pelo NIO, dos testes de
Avaliacao Diagnoéstica de Competéncias Transversais a entrada do ciclo de estudos cujas
conclusdes finais permitiram identificar as fragilidades dos alunos nas diferentes competéncias.
Estas conclusdes permitiram que os conselhos de turma tivessem o conhecimento da realidade
das diversas turmas, tornando a a¢do pedagégica dos docentes mais préxima e individualizada
com o objetivo de ultrapassar as vulnerabilidades diagnosticadas. Estes testes de Avaliacao
Diagndstica de Competéncias Transversais foram aplicados pela primeira vez no ano letivo
18/19, o que no presente ano letivo permite fazer uma andlise retrospectiva do trabalho
desenvolvido e dos resultados obtidos.

Ainda no Ensino Secundario, um total de 123 alunos foram incluidos e distinguidos através do
Quadro de Mérito, o que se revela uma excelente metodologia de reconhecimento do esforgo e
conquistas dos alunos. A ceriménia de entrega de prémios do quadro de mérito nio se realizou
devido a situacdo pandémica que atravessamos neste ano letivo, mas o reconhecimento destes
alunos foi realizado através da criacdo do Quadro afixado no atrio da Biblioteca Florbela
Espanca e da presenca da equipa da Direcdo da escola, nas salas de aula, a felicitar os alunos

pelos resultados académicos.
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ENSINO PROFISSIONAL

Gréaficos com origem no Relatdrio de Autoavaliagdo da Coordenagdo Pedagdgica do Ensino
Profissional.
Identificam-se os resultados respeitantes a classificacdo interna. Os resultados sdo
apresentados em termos de frequéncia (%)

1.1dentificacdo, sinalizacdo e acompanhamento dos alunos em grupos de risco ou que

apresentem situacoes vulneraveis

Turma N.* aluncs Situacio
CEF 3 ™ - Acompanhamento pelo GIS
CEF 8 Acompanhamento pelo GiS
10*11 1 Sializado CPCJ Acompanhamento peto GI5
- NSO trangitoy
10°11 ' ™® Acompanhamento peto GIS
10%12 k) ™ Acompanhamento pelo G5
0N K ™ Acompanhamento pedo G5
10°J1 2 MT Acompanhamento peto GIS ¢ SPO
10N 2 Abandono escolar Acompanhamento peto OIS
- No transitou
10°J2 ' Abandono escolar  Acompanhamento pedo G5
Ko transitou
10%J2 1 TR Acompanhamento peto GIS
mnn 2 ™ ~ Acompanhamento pelo OIS
"nn 1 " Acompanhamento pedo G5
11" 6 ™ Acompanhamento peto GIS
1N 1 M ~ Acompanhamento peto GI5
112 2 TR Acompanhamento peto GIS
1N 1 AV ~ Acompanhamento peto G5
11°2 2 TR - Acompanhamento pelo GIS
12 0N ! Clevado absentiymo  Acompanhamento peto GIS

Salizado CPC) NS0 concluiu
TR tranaferido; AV-anuiou matnoula; MT: mudou de turma
Tabela 1+ Alunes com elevado atnentismo Ou om Abandons escolar,

Da anadlise do grafico regista-se um nimero elevado de alunos acompanhados pelo GIS,
quadro revelador de uma percentagem significativa de alunos em situa¢oes de risco.
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2.- Recuperagio de médulos em atraso em Epoca de Exames e/ou Medidas Promotoras
de Sucesso.
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Percentagem (%) de alunos 11° ano com aproveitamento

Grdfico ) - Sucesso por discipling 2* ano do curso,

Percentagem (%) de alunos 12° ano com aproveitamento

=

3§§§§;§_§§§§§

Grifico 4-- Sucesso por discipling 3* ano do curso,

3. Numero de alunos por curso/nivel de escolaridade e respetiva situacdo escolar no final do
ano letivo 2020/2021:
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Na globalidade dos trés anos de formacdo, pode afirmar-se que as disciplinas que compdem os
diversos cursos apresentam uma percentagem de aproveitamento acima de 85% e uma grande
maioria perto dos 95%, sendo o sucesso dos alunos que frequentam os 22 e 32 anos maior do
que no caso dos alunos que frequentam o 12 ano dos cursos. Quanto as médias de classificacio
obtidas pelos alunos com aproveitamento destacam-se os cursos de Técnico de Gestdo e
Programacdo de Sistemas Informaticos e Técnico de Eletrdonica, Automacdo e Computadores do
32 ano de formac¢do com uma média de 14,3 e 14,4 valores, respectivamente.

Para este sucesso efetivo, concorreram , igualmente, as estratégias adotadas pelos docentes ao
aplicarem as Medidas Promotoras de Sucesso, as quais viabilizaram a conclusdo dos moédulos

em atraso.
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COLOCACOES NO ENSINO SUPERIOR

Graficos com origem no programa ENES:

Primeira fase de candidatura
Tencionavam candidatar-se . 234

Apresentaram candidatura : 136
Colocados na 12 fase : 89

2. Colocados por opcao

12 opgao 36 40% o1
22 opgao 19 21% 02
32 opgao 16 18% os3
42 opcao 9 10% 04
52 opgao 4 4% a5
6° opgao - 5 6% LLE

Segunda fase de candidatura
Tencionavam candidatar-se. 87

Apresentaram candidatura: 59
Colocados na 22 fase: 20

2. Colocados por opgcao

12 opgéo 8 40% o1
22 opgao 1 5% 02
32 opgao 4 20% o3
42 opgao 3 15% o4
52 opgéo 3 15% as
62 opcao 1 5% . [H 6

A andlise das candidaturas e colocagdes mostra que a taxa de candidatura ficou aquém do
esperado, mas em linha com os resultados dos ultimos anos letivos. Relativamente as
colocacgdes, 40% dos estudantes foram colocados na primeira op¢ao, tanto na 12 como na 22

fases.
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RESULTADOS SOCIAIS
Gabinete de Insercao Social - GIS

O GIS promove a relacdo entre a escola, a familia e a comunidade, com o foco no
acompanhamento de alunos em risco de exclusao social.
No dmbito das suas competéncias, o GIS acompanhou 27 alunos com mais do que um indicador

de risco social:

N¢ de Alunos acompanhados Indicador
12 Falta de recursos para E@D
6 Necessidades s6cio-econémicas
3 Problemas familiares
6 Outros problemas

O estado de emergéncia e o confinamento obrigatorio trouxeram mudangas imprevistas e
imediatas nos rendimentos dos agregados familiares de muitos alunos. Foi necessario articular
com as IPSS da area de residéncia e encontrar uma resposta imediata principalmente através do

apoio alimentar, mas também através do encaminhamento para apoio especifico na a¢ao social.

N2 de Alunos acompanhados Tipo de Encaminhamento
21 Acdo Social /RSI / Outros apoios
5 Articulacdo e encaminhamento para unidades de satde
2 Pedido de Credencial de Menores na CiAmara Municipal
do Seixal
11 Doacdo de bens alimentares as situagdes mais graves de

caréncia alimentar. - Reforco alimentar lanche e almocgo

17 Apoio alimentar no Confinamento com cabazes ou vales
LIDL

17 Cabazes de Natal

2 Apoio em passe escolar
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N¢ de Alunos sinalizados a CPCJ- Problema
Seixal
5 Alunos ao abrigo do art.2 18.2, n.2 5 - Excesso

grave de faltas gravidade especial da situagdo.

2 Mau trato psicolégico ou indiferenca afetiva.

2 Exposicdo a comportamentos que possam
comprometer o bem-estar e desenvolvimento
da crianca e negligéncia.

1 Aluno institucionalizado.

A articulagdo com a comunidade educativa e a rede social de apoio decorreu de forma préxima e
constante, caso da Direcdo da escola, diretores de turma, EPIS, EMAEI, Educagdo Especial,
coordenadores de departamento e professores, de modo a manter o acompanhamento dos
alunos sinalizados.

O GIS participou ainda em atividades no ambito da disciplina de Cidadania, entre alunos de 7.2
ano e o Centro de Assisténcia Paroquial da Amora (CAPA), através da recolha de tampinhas que
reverteram para este Centro e “convertidas”, posteriormente, em bens alimentares.

Foi formalizado um protocolo com a Farmacia Nova Amorense, entidade parceira do Grupo de
Voluntariado e que da resposta a situagdes pontuais e especificas;

Cabe aqui referir, que apesar dos esforcos desenvolvidos dez alunos ndo alteraram o seu
comportamentos de risco pelo que foi necessario efetuar a sinalizagdo junto da CPC] do Seixal,
desta intervencdo resultou um foi institucionalizado

Outro nivel de intervencdo ocorreu com os alunos indocumentados por motivos de
documentacao inexistente ou dificuldades no acesso a documentacdo legal, nomeadamente
numeros de utente (SNS) e identificacdo da seguranca social (NISS) para efeitos de

encaminhamento para apoios na rede.
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Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacéo Inclusiva- EMAEI

0 EMAEI procurou o envolvimento das familias na escola quer através da promoc¢ido do
acompanhamento ,pelos encarregados de educacdo, do percurso escolar dos respetivos
educandos, quer pela sensibilizacio da comunidade educativa para a educacio inclusiva. E
importante promover um maior envolvimento dos encarregados de educa¢do nesta equipa,
sobretudo através do diretor de turma.

A equipa prestou aconselhamento aos docentes na implementacdo de praticas pedagogicas
inclusivas. Esta pratica devera ser alargada no préximo ano letivo, com pequenas sessdes de
esclarecimento sobre praticas pedagodgicas inclusivas, junto dos diretores de turma e dos
professores em geral.

Sobre os alunos acompanhados pelo GAAF, acredita-se, face as alteracdes de conduta apos
intervencdo , que tenham desenvolvido comportamentos mais ajustados ao contexto escolar,
uma vez que nao se verificaram reincidéncias.

Como estratégia de acdo futura, a equipa considera-se importante reduzir o intervalo de tempo

entre a sinalizagdo dos alunos a EMAEI e a aplicagdo das medidas.
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VIII. Consideracdes Finais

0 segundo ano consecutivo de contexto pandémico traduziu-se em maiores dificuldades para as
organizacoes escolares em geral, interrompendo muito do caminho que se tinha iniciado com a
implementacdo dos Decretos-Leis n.2 54/2018 e n.2 55/2018, de 6 de julho.

Neste contexto, a acdo da Equipa de Autoavaliacdo foi direcionada para a monitorizacao e
acompanhamento do trabalho desenvolvido pelas diferentes estruturas propondo novos
modelos de recolha de informacdo e evidéncias baseados em indicadores. Esta necessidade
resultou do facto de no ano letivo anterior ter sido concluida a implementacdo das acdes
previstas no Plano de Melhoria e a realidade deste ano letivo ter obrigado a alteragdes
profundas do trabalho em contexto de sala de aula. Como resultado desta reflexdo, emergiram
outros fatores a necessitar de intervencdo a par de procedimentos que se revelaram eficazes e
potenciadores da consecucdo dos objetivos propostos e que vao ao encontro do Perfil do Aluno
a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

No que respeita ao corpo docente, com muitos professores em fim de carreira, é de realcar a
forma como este abracou os desafios langcados pelas novas circunstiancias revelando
disponibilidade e interesse em investir na sua auto e heteroformacdo em novas tecnologias
e/ou em novas metodologias de ensino. O que aprenderam aplicaram-no em contexto letivo,
conscientes de que o investimento realizado e as aprendizagens efetuadas contribuiram para a
mudanca de paradigma e responderam as exigéncias do momento. Ainda no mesmo ambito e a
par com a formacao, o trabalho colaborativo funcionou a um nivel nunca visto, a entreajuda e a
partilha de conhecimentos foram a¢des predominantes e transversais.

No ano letivo 2020/2021, apenas foram aplicados questionarios de satisfacdo aos alunos devido
aos constrangimentos organizacionais derivados das circunstancias do momento. Por este facto,
a equipa de autoavaliacdo recomenda que sejam aplicados no préximo ano letivo (2021/2022)
questionarios de satisfacio a toda a comunidade educativa, E desta triangulacio que pode
resultar o sucesso e ¢é através dela que se consegue detectar com maior rigor os pontos fracos e
fortes da instituicdo, os quais servirdo de base a construcdo do Plano de Melhoria a implementar
em 2022/2023.

Divulgado este relatdrio, espera-se uma reflexdo participada por toda a comunidade, atendendo
aos resultados da autoavaliacdo agora realizada, com impacto na melhoria organizacional por

forma a priorizar e definir novas orientag¢des estratégicas.
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Glossario de siglas, acronimos e abreviaturas

BE — Biblioteca Escolar

CAA- Centro de Apoio as Aprendizagens

CE - Classificacao Externa

CG - Conselho Geral

Cl — Classificacao Interna

CP — Conselho Pedagdgico

CPCJ — Comisséao de Protecédo de Criancas e Jovens
CT — Conselhos de Turma

EB — Ensino Bésico

EE — Encarregados de Educacéo

EEE - Equipa de Educagéo Especial

EMAEI- Equipa Multidisciplinar de Apoio & Educacao Inclusiva

ESMC — Escola Secundaria Manuel Cargaleiro

ES — Ensino Secundéario

EPIS — Associacdo de Empreséarios pela Inclusdo Social
GAAF — Gabinete de Apoio ao Aluno e Familia

GIS — Gabinete de Insercéo Social

IGEC - Inspec¢édo Geral da Educacao e Ciéncia

IPSS — Instituicdo Particular de Solidariedade Social
NIO — Nducleo de Investigacao Operacional

PAA — Plano Anual de Atividades

PEE — Projeto Educativo de Escola

PES - Equipa de Promoc¢édo da Educacéo para a Saude
RTE — Radio Televiséo Escolar

SPO - Servico de Psicologia e Orientacédo
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ANEXOS
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