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Lista de siglas e acrénimos

AAE Autoavaliagao de Escola

AL Alunos

AM Acéo (ou agdes) de Melhoria

CAF Common Assessment Framework (Estrutura Comum de
Avaliagéo): modelo de gestdo da qualidade e da melhoria para organizagdes
publicas

CAF-Educagcao Modelo CAF (Common Assessment Framework, em portugués:
Estrutura Comum de Avaliagdo) adaptado para as organizagdes educativas
(verséo 2013). Podera encontrar informagdo mais detalhada sobre o modelo no
site oficial da CAF em Portugal (https://www.caf.dgaep.gov.pt/)

CAA Centro de Apoio Aprendizagem

CEBSP Coordenadoras Pedagdgicas do ensino basico, secundario
e profissional

CPCJ. Comissao de Protecao de Criangas e Jovens

DT Diretor de Turma

CT Conselho de Turma

DUA Desenho Universal das Aprendizagens

EAA Equipa de autoavaliagdo (do observatorio de qualidade ou

equivalente), sobre a qual recaem as tarefas de coordenacgédo do processo de
autoavaliagcdo na organizagdo. E constituida por varios elementos: alunos,
pais/EE, docentes, ndo docentes e parceiros.

EQAVET Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o
Ensino e a Formacgéao Profissionais (http://www.qualidade.angep.gov.pt). European
Quality Assurance in Vocational Education and Training.

EE Pais e/ou Encarregados de Educagao das criangas/alunos
ESMC Escola Secundaria Manuel Cargaleiro

EMAEI Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva
GAAF Gabinete de Apoio ao Aluno e Familia

GIS Gabinete de Insergao Social


https://www.caf.dgaep.gov.pt/
http://www.qualidade.anqep.gov.pt/
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IGEC Inspecado Geral da Educacéao e Ciéncia
(https://www.igec.mec.pt)

LABLING Laboratério de Linguas

PAA Plano Anual de Atividades

PADDE Plano de Agéo para o Desenvolvimento Digital das Escolas.
PAM Plano de Ac¢des de Melhoria

PASEO Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria
PD Pessoal docente

PDCA Ciclo PDCA (Plan — Planear, Do — Executar, Check —
Monitorizar e rever e ACT — Ajustar)

PEE Projeto Educativo da Escola

PEI Plano Educativo Individual

PIT Plano Individual de Trabalho

RI. Regulamento Interno

RTP Relatorio Técnico- Pedagdgico

SPO Servigo de Psicologia e Orientagdo Escolar

TE Tempo de escola


https://www.igec.mec.pt/
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Resumo Executivo:

O relatdrio anual da Equipa de Autoavaliagado da Escola, da Escola Secundaria Manuel Cargaleiro
(ESMC), foi desenvolvido pela equipa de Autoavaliacdo e explicita a forma como a ESMC
desenvolveu os Planos de Acéo das Estruturas e o Plano Anual de Atividades (PAA) com vista a
consecugao do Plano de Agao Estratégica do Projeto Educativo de Escola (PEE). Os Planos de
Acéo das varias Estruturas /Coordenagdes incluem projetos/atividades diferenciadas dirigidas nao
s6 na promogao do sucesso escolar como ao combate as desigualdades através da educagao. A
ESMC continua empenhada em cumprir a sua missao de prestagdo de um servico publico e
universal de educagdo publica, oferecer excelentes oportunidades de aprendizagem e
desenvolvimento global e integrado dos jovens. Pretende formar cidad&os livres, informados,
responsaveis e autbnomos, integros, criativos, capazes de tomar decisdes e intervir sobre as
realidades naturais e sociais no mundo. Visa deste modo, a construg¢do do Futuro dos seus
educandos prestigiando o seu lema: Juntos pelo Conhecimento: Colaborar, Conhecer e
Construir o Futuro. A ESMC pretende proporcionar percursos de qualidade para cada aluno, num
clima de rigor e exigéncia relativamente a qualidade das aprendizagens que, simultaneamente, ndo
permitam deixar para tras alunos, ao longo do seu percurso escolar, auxiliando-os quando surgem
dificuldades e, assim, elevar a qualidade das aprendizagens. No presente relatorio de AAE da-se
conta da operacionalizacdo e monitorizacdo dos Planos de Acao das diferentes estruturas no ano
letivo 2023/2024.
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INTRODUGAO

Em cumprimento do estipulado na Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro, a autoavaliagdo tem um
carater obrigatério, sendo um processo que visa “promover a melhoria da qualidade do sistema
educativo, da sua organizagdo e dos seus niveis de eficiéncia e eficacia, apoiar a formulagdo e o
desenvolvimento das politicas de educacdo e formagdo e assegurar a disponibilidade de
informagéo de gestdo daquele sistema.” (art.° 3.°, alinea a). O processo de autoavaliagao pretende
promover uma cultura de qualidade, exigéncia e responsabilidade nas escolas, baseada em
padroes de qualidade devidamente certificados, contribuir para compreender o processo de ensino
e aprendizagem, refletir sobre as praticas, corrigir procedimentos, encontrar solu¢gdes e ganhar
eficacia. A autoavaliagao permite identificar, com clareza, o que a escola faz bem e os aspetos que
precisa de melhorar. Na verdade, oferece a escola uma oportunidade para promover o seu
autoconhecimento no sentido de permitir atingir a Exceléncia através de uma efetiva melhoria

continua, quer no ensino regular, quer no ensino profissional.

Nesse sentido, o Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril (republicado no &mbito das alteragdes
introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 137/2012 de 2 de julho) aponta, no artigo 9.°, ponto 2, alinea c),
o relatério de autoavaliagdo como um dos instrumentos de autonomia para efeitos da respetiva
prestacdo de contas, definindo-o como “documento que procede a identificacdo do grau de
concretizagdo dos objetivos fixados no projeto educativo, a avaliagcdo das atividades realizadas pelo
agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada e da sua organizagdo e gestéao, designadamente
no que diz respeito aos resultados e a prestagcéo do servigo educativo.”

A Escola Secundaria Manuel Cargaleiro apresenta neste relatério os resultados da sua
autoavaliacdo relativa ao ano letivo 2023/2024. Para a sua elaboragao contribuiram todos os
elementos da comunidade educativa envolvidos na concretizacdo dos objetivos do Projeto
Educativo de Escola (PEE), estudos estatisticos (anuais) e no Plano Anual de Atividades (PAA).A
pratica instituida e em fase de melhoria da monitorizagdo de dados e a reflexdo acerca desses
dados permite reunir as informagdes necessarias para identificar os pontos fortes e as fragilidades

deste estabelecimento de ensino.

O presente Relatério de Autoavaliagao tem como pressupostos os relatérios de autoavaliacdo dos
departamentos curriculares, grupos de recrutamento, coordenagdes pedagogicas e das restantes
estruturas de suporte a acado educativa. Os relatérios foram estruturados de acordo com os

C___________________________________________________________________________________________________________|
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indicadores apostos no Quadro de Referéncia do IGEC para os dominios de Prestacédo do Servigo
Educativo e Resultados e, ainda, seguindo as propostas do modelo CAF educagao. Deste modo, o
presente relatorio, numa reflexado alargada sobre a consecugao dos objetivos do PEE, as praticas
pedagogicas, as metodologias adotadas e os resultados obtidos, apresenta uma sumula da

autoavaliacao realizada pelas diferentes estruturas desta escola.

1. CONTEXTO DA ESCOLA

1.1 Caraterizacao Socioeconémica

No inicio do ano letivo foi solicitado aos Diretores de Turma que fizessem o levantamento dos
alunos provenientes de sistemas de ensino diferente do Portugués e ou que fossem estrangeiros,
oriundos de contextos socioecondmicos desfavorecidos, além destes, de origem migrante e de
grupos culturalmente diferenciados. Tendo em conta o Quadro Europeu Comum de Referéncia
para as Linguas, estes alunos foram colocados num determinado nivel de acordo com o grau de
proficiéncia. O Projeto Nexus, do Departamento de Linguas permitiu que estes alunos usufruissem
de uma aprendizagem individualizada, permanecendo em sala de aula. Outros projetos de
pedagogia diferenciada como o SPIN e o LEMA foram igualmente projetos que auxiliaram a
integragcao destes alunos. Do mesmo modo, estes alunos foram propostos quando possivel, para
Apoio Pedagogico Acrescido a Portugués, uma vez que a lingua constitui o principal obstaculo ao
seu sucesso escolar. Estes alunos sao ainda frequentemente propostos para Tutoria, sendo

acompanhados pelo seu Diretor de Turma, DT.

Houve ainda identificacdo de alunos com contextos socioecondmicos desfavorecidos, tendo sido
apoiados e acompanhados pelo GIS. Os DT fizeram no inicio do ano letivo e ao longo do
levantamento dos alunos provenientes de contextos socioecondmicos desfavorecidos que
chegaram a escola. Quanto aos casos detetados, a sua tipologia maioritaria enquadra-se em
grupos de alunos cuja lingua materna ndo € o Portugués. Estes alunos foram encaminhados e

frequentaram as estruturas existentes na escola, possibilitando-lhes um ensino mais personalizado

1.2 Alunos inscritos em 23/24 com Anélise Comparativa dos Ultimos 5 Anos
Graficamente poder-se-a observar a distribuicdo dos alunos pelos diferentes ciclos de estudos no

ano letivo em analise:
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Alunos inscritos

Ensino Profissional | —
ensino Secundero
3° Ciclo do Ensino Basico |

0 100 200 300 400

m Feminino ® Masculino

Grafico1-Alunos inscritos por ciclo de estudos

Relativamente ao niumero de alunos inscritos na situagcao de repetentes, em 23/24, a situagao é

residual sendo ainda menos significativa no 3° ciclo do Ensino Basico:

Alunos inscritos por nivel de ensino

Ensino Profissional

Ensino Secundério —

30 Ciclo do Ensino Basico

0 100 200 300 400 500 600 700

H Repetentes m Total

Grafico 2- Comparagéo entre os alunos inscritos pela primeira vez e os alunos repetentes

Dada a localizagao da escola num territorio limitrofe da area metropolitana de Lisboa, a taxa de

alunos com apoio do ASE situa-se em linha com o esperado, como se pode observar no Grafico 3
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Alunos com ASE

700
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500
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300
200

100 ] ] B

30 Ciclodo Ensino  Ensino Secundario  Ensino Profissional
Basico

mTotal mASE

Gréfico 3- Alunos com ASE

Em seguida, apresentam-se os graficos que permitem uma analise comparativa do numero total de
alunos dos ultimos trés anos letivos. O estudo comparativo revela um aumento significativo do
numero de alunos do Ensino Basico. Este facto ocorreu, sobretudo no 8° ano, devido ao pedido de
transferéncia para a escola de um numero consideravel de alunos que iniciaram o 3° Ciclo noutros

estabelecimentos de ensino.

N2Alunos - Ensino Basico

2023/24

2022/23

2021/22

\ 1 | l |

80 20 100 110 120 130 140 150 160

S%ano w8%m »7%m

Grafico 4- Evolugdo do numero de alunos inscritos no Ensino Basico

No Ensino Secundario verifica-se uma estabilidade no numero de alunos matriculados, em cada
ano de escolaridade, registando-se, no entanto, um maior numero de alunos no inicio do ciclo de
estudos do que nos anos subsequentes. Este facto deve-se essencialmente a reestruturacdo dos

percursos escolares desses alunos.
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N2Alunos - Ensino Secundario

2023/24
202223

2021/22

240

12° w119 » 102

Grafico 5- Evolugao do numero de alunos inscritos no Ensino Secundario

1.3 Caraterizacao dos Percursos Escolares

No Ensino Secundario e no Ensino Profissional a taxa de Sucesso nos Percursos Escolares da
ESMC evoluiram positivamente, como se pode verificar no Quadro 1. No entanto, no 3° Ciclo do
Ensino Basico, a tendéncia foi claramente negativa diminuindo a taxa de percursos diretos de
sucesso. Esta situagéo ficou em parte a dever-se a entrada nesta escola de um grande numero de

alunos que foram transferidos no decorrer do 3° Ciclo.

Percursos Diretos (Percentagem)
Ensino / Triénio Ensino Ensino Ensino
Bésico Secundario Profissional
2018 a 2021 %3 58
2019 a 2022 83,33 67,14 46
2020 a 2023 73,38 75,69 36,36
2021 a 2024 57,35 73,40 52,63

Quadro 1- % de Percursos Diretos de Sucesso por triénio(evolugéo desde 2018)
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O Quadro 1 indica o numero de alunos do 3° Ciclo do Ensino Basico e do Ensino Secundario
Regular por ano de escolaridade, género, bem como o numero de aprovacgoes.

Ano de TOTAL | Masculino Feminino Total de Total de Total de
Escolaridade Alunos Alunos Alunos
Aprovados | Aprovados | Aprovados
Masculino Feminino

70 122 64 58 110 59 51
80 151 85 66 142 80 62
90 144 71 73 116 61 55
100 247 124 123 207 101 106
110 209 91 118 179 76 103
120 183 78 105 152 62 90

Quadro 2- Distribuigdo dos alunos por género com taxa de aprovacéo

Nos Cursos Profissionais a distribuicdo dos alunos € a que revela o Quadro 2, onde se evidencia o

numero de alunos por curso e por turma bem como, as taxas de aprovagcdo em cada curso.

«
z @ < of -
Curso.Prc?flssionaI = E = i w 3| 2 £ £

de Técnico de... a g| al 2| 2| 2 €] & v Bl e &) »

e 5l el el 2| e E} = o J'le o =]

s B c c c c “ c c — c ~ c

=2 s12121322 == = = =l =

® Q| w|w|w]|® S} © ©| ® ® ©

s =ls e ° o =M e Sl £|-2

=Z SlZz|I=Z|=|= =] — zZ S|l & | =
... Mult. (10°11) 12 2| 1| 2 1 2 9 12 12
... Comercial (10°12) 13| 2| 4| 2 3 8 8 3] 11
... E. A. Comp. (10°J1) 13 1] 1| 1 9 12 12 9
... G. P. S. Inform. (10°J2) 15 1 1 4 14 15 13
... Mult. (11°11) 10 3 10 10 9
... Comercial (11°12) 6 3 2 5 4 5 5
... E. A. Comp. (11°J1) 8 1 7 8 7 5
... G. P. S. Inform. (11°J2) 13 2, 1 9 12 12 11
... Mult. (12°11) 13 B 8 5 10 5
... Comercial (12°12) 12 12 12 9
... E. A. Comp. (12°J1) 7 2] 7 5 2
.. G. P. S. Inform. (12°J2) 10 1 10 9l 8

Quadro 3- Distribuigéo/ situacdo dos alunos do Ensino Profissional, no ano letivo 23/24

Como se evidencia no Quadro 3 existe um numero elevado de alunos com médulos em atraso no
10° ano em todos os cursos, mas denota-se um decréscimo no 11° ano. A situagao no 12° ano é
bem mais favoravel registando-se apenas no curso de Multimédia situagdes de modulos em atraso.
Esta circunstancia evidencia o esforco dos alunos e dos seus docentes na recuperacdo das
aprendizagens.

1.4 Clima e Ambientes Educativos

As praticas pedagodgicas desenvolvidas na ESMC s&o sustentadas no DUA (Desenho Universal da
Aprendizagem) com vista a oferecerem oportunidades e alternativas acessiveis a todos os alunos
em termos de métodos, materiais, ferramentas, suporte e formas de avaliagdo, sem, no entanto,
alterar o nivel de desafio e mantendo elevadas expetativas de aprendizagem. Poder-se-a assim,

encontrar evidéncias em todos os documentos de planificagcdo dos grupos de recrutamento, os
|
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quais demonstram a utilizacdo de abordagens curriculares assentes nesse planeamento

intencional, proativo e flexivel das praticas pedagogicas, considerando a diversidade de alunos em

sala de aula.

1.4.1 Representacao e Analise de Ocorréncias no Ensino Basico

Através da analise dos dados/ evidéncias relativas a ocorréncias no Ensino Basico, apresentadas

no Quadro 4, verifica-se que a maioria das percentagens das ocorréncias registadas se podem

considerar pouco graves ou graves e ficaram a dever-se, fundamentalmente, ao incumprimento das

regras de funcionamento de sala de aula.

N2 de N2 médio de ocorréncias por
alunos aluno

de aula

72 | 82 | 90 70 80
Pouco grave 4 | 5|1 4 5
Grave 4 | 2 | 7 11 2
Muito grave 1)1 1
Reincidente 4 8
OCORRENCIAS
Incumprimento das regras de funcionamento 15 9 15

Agressao Fisica

Agressao psicologica

Agressao verbal

Quadro 4 - Ocorréncias no Ensino Basico em 23/24

Face as ocorréncias verificadas foram aplicadas medidas corretivas que, passaram sobretudo por

ordem de saida de sala de aula, bem como pela realizagdo de atividades de integragcéo devido a

comportamentos disruptivos. Os graficos a seguir apresentados contemplam a distribuicdo da

aplicacao dessas medidas.
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Ordem de saida da sala de aula

16
14
12
10

O N A O

7°Ano 8°Ano 9%Ano

Grafico 6 — Ordens de saida da sala de aula no Ensino Basico

N° de alunos com medidas corretivas que realizaram
atividades de integracao

12
10
8
6
4
2
0 |
7° Ano 8°Ano 9%Ano

Grafico 7 : Realizagédo de Atividades de Integragao

Face a investigagao das ocorréncias houve necessidade de aplicar as Medidas Sancionatérias

ilustradas no grafico 8 .

15



RELATORIO DE AUTOAVALIACAO ESMC 2023/2024

Medidas sancionatédrias aplicadas

7° Ano 8°Ano 9%Ano

[}

I

w

N

-

H Repreenséo Registada B Suspensao por um dia W Suspensao por 2 a 5 dias

Grafico 8 : Medidas Sancionatdrias aplicadas.
Pela analise do Grafico 8, conclui-se que a repreensao registada foi a medida aplicada em maior
percentagem nos 7° e 9° anos de escolaridade, mas no 8° ano a maior percentagem coube a
suspensao por um dia pelo que se pode concluir que na maior parte dos casos nao foi necessario

recorrer a medidas consideradas “mais gravosas”.
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1.4.2. Representacao e Analise de Ocorréncias no Ensino Secundario
No Ensino Secundario existe um numero mais reduzido de ocorréncias do que aquelas que se

verificaram no Ensino Basico como revela o Quadro 5, abaixo apresentado:

N2 médio de
N2 de alunos ocorréncias por
aluno

102 119 12¢ 102 119 129

Pouco grave 2 1

Grave 1 1

Muito grave

Reincidente

OCORRENCIAS
Incumprimento das regras de funcionamento
de aula

Agressao Fisica

Agressao psicologica

Agressao verbal

Quadro 5- Ocorréncias no Ensino Secundario

A ordem de saida da sala de aula foi residual verificando-se apenas um caso no 11° ano e dois

casos no 12°Ano como revela o grafico 9:
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Ordem de saida da sala de aula

10°Ano 11°Ano 12°Ano

Grafico 9 - Ordens de saida da sala de aula no Ensino Secundario.

Relativamente a aplicagdo da medida corretiva para realizagdo de atividades de integracdo na
ESMC no Ensino Secundario so foi aplicada a dois alunos como se evidéncia no grafico 10:

N° de alunos com medidas corretivas
que realizaram atividades de
integracao

10° Ano 11°Ano 12°Ano

Grafico 10 - Atividades de integragdo no Ensino Secundario

No entanto, foi necessario aplicar medidas sancionatérias de suspensao que, como se revela no
grafico abaixo, incluiram suspensao por 2 a 5 dias a dois alunos do 10° Ano, trés alunos do 11° Ano
e trés alunos do 12° Ano. Esta evidéncia reflete comportamentos desajustados por parte de alunos
que se encontram na fase final do seu percurso de escolaridade obrigatoria, o que se torna deveras
preocupante e revelador de desadequacao comportamental numa faixa etaria muito proxima da

maioridade.
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Medidas Sancionatorias

10°Ano 11°Ano 12°Ano

o = N W

m Repreensao Registada m Suspensao porum dia

m Suspensao por 2 a 5 dias

Grafico 11- Aplicagao de medidas sancionatdrias

1.4.3. Participacao dos Pais e Encarregados de Educacao

Uma grande percentagem de Pais e EE participam nas reunides com o Diretor de Turma e, outras
para as quais sao convocados. Para além das reunides de inicio de ano letivo , das que se seguem
aos momentos de avaliagao intercalares e de final de semestre, o Gabinete de Interveng¢ao Social
( GIS) organizou, com a orientagdo da Coordenacdo Pedagogica e com os Diretores de Turma,
sessdes que decorreram com o objetivo de envolver os pais na orientagao e responsabilizag&o pelo

percurso escolar dos seus educandos.

2. ORGANIZACAO E GESTAO
2.1 Planos de Acao

2.1.1 Autoavaliacao
A equipa de autoavaliagdo da Escola Secundaria Manuel Cargaleiro (ESMC) no seu Plano de Agao
para 23/24 deu continuidade a implementacdo do modelo CAF na autoavaliacdo de escola que se

iniciou em 21/22.

A procura da Exceléncia e da Qualidade nas organizagdes é uma preocupagao que tem assumido
particular relevo, tendo em conta a concorréncia e a competitividade na economia global, bem como
a importéncia dos recursos humanos nos processos de crescimento e desenvolvimento das
organizagbes. Em Portugal, a preocupagdo com a autoavaliagdo e com a Qualidade surge nas
escolas como imperativo legal face a necessidade de prestagao de contas e responsabilizagédo das
instituicbes educativas e dos seus agentes.

C___________________________________________________________________________________________________________|
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E nesta perspetiva que a ESMC assume a sua politica de gestdo da qualidade e da melhoria
continua, num processo que tem evoluido ao longo dos anos, contando com cada vez maior
participagdo da comunidade educativa que serve, tendo como objetivo a realizagdo de regulares
momentos de autoavaliagdo conducente a exceléncia dos resultados que persegue. A
autoavaliacdo tem permitido identificar os pontos fortes da escola e os aspetos que precisam ser
melhorados. Assim, a autoavaliacdo pretende oferecer a escola uma oportunidade para aprender

a conhecer-se no sentido de atingir a Exceléncia através de uma efetiva melhoria continua.

“Considerando que a autoavaliagao de escola se desenvolve de forma sistematica e permanente”
(Lei 31/2002) e que “os processos de avaliagcdo devem ser continuos e estaveis desencadeando
uma reflexdo sistematica sobre o seu impacto nos processos de melhoria da qualidade, do
funcionamento e dos resultados das escolas” (IGEC) os objetivos da autoavaliagdo da ESMC

definidos a partir do ano letivo 2021/2022 sao os seguintes:

a) Promover a melhoria da qualidade dos servigos prestados pela ESMC, da forma como
nos organizamos e dos nossos niveis de eficiéncia e eficacia;

b) Reforgar os processos de melhoria dos resultados académicos e sociais,
nomeadamente através de uma clara politica de qualidade, de exigéncia e
responsabilidade;

c) Valorizar os processos educativos individuais e coletivos, consolidando as praticas de
ensino, aprendizagem e avaliagdo com vista a melhoria das aprendizagens e a
promog¢ao da equidade e inclusdo de todos os alunos.

d) Possibilitar 8 comunidade educativa um melhor conhecimento sobre si e a sua
organizacéo, reforcando as boas praticas existentes e melhorando as que ainda podem
ser melhoradas, em beneficio de todos os seus membros.

e) Aprofundar a autoavaliagdo enquanto processo mais organizado e mais participado,
envolvendo a comunidade educativa na consecugéo desses objetivos, através da
sensibilizagado dos seus membros e da valorizagao do seu papel em todo o processo
educativo.

f) Incentivar agcdes e processos de melhoria da qualidade, do nosso funcionamento e
resultados;

g) Garantir a credibilidade do desempenho da nossa instituicdo educativa.

Pelo atras exposto, o processo de autoavaliagao apoia-se no ciclo PDCA, o qual impde um

planeamento adequado de toda a atividade da ESMC através de processos de melhoria
I ——————————————————————————
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continua em fungdo dos recursos disponiveis para o seu desenvolvimento. A equipa de
Autoavaliagdo da ESMC elaborou, aplicou, avaliou e sempre que necessario realizou ajustes
no seu Plano de Trabalho:

Atividades Horario Calendario

Reunides de apoio e formagao 10h30-11:30h | ultima segunda-feira de

(mensal) 6 cada més com inicio em
janeiro

Reunides alargadas da Equipa 3 15:00 ( 42 feira) A agendar

de Autoavaliacéo

Diagndstico e Pesquisa de 15 14h00-17h00 Maio
evidéncias (22 e 4%feira)

Relatério, Plano de Melhorias e 7 14h00-17h00 | Julho a setembro
sessdo de apresentacao de (43f)

resultados

Quadro 6- Plano de Trabalho da Equipa AAE

O processo de autoavaliagdo em desenvolvimento na ESMC, apoiou-se na colaboracdo dos
servicos de consultoria da Another Step, através da realizagcdo de reunides mensais com toda a
equipa e com o Dr. Hugo Caldeira. Além disso, semanalmente ocorreram reunides entre os
elementos da equipa e os elementos das equipas dos Planos de Melhoria em execug¢ao (AM1, AM2
e AM3). Estas reunides semanais permitiram acompanhar e apoiar a planificagdo das Ag¢des de
Melhoria que se apoiaram na construgcao do seu Plano de A¢do no modelo CAF.

Assim, a equipa de autoavaliacédo aplicou e desenvolveu todas as ac¢des previstas no seu Plano de
Trabalho; construiu e reviu toda a documentacdo necessaria; preparou a apresentacdo dos
resultados a comunidade; elaborou, acompanhou o Plano de A¢des de Melhoria e promoveu a sua

aplicagao.

2.1.2 Coordenacao de Departamento

As liderangas intermédias na organizagdo escolar tém uma grande importancia, podendo ser
potenciadoras da melhoria de eficacia e eficiéncia das escolas. Deste modo, a qualidade do

C___________________________________________________________________________________________________________|
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desempenho das competéncias previstas no Regulamento Interno da ESMC quer para o
coordenador de departamento quer para o coordenador de grupo de recrutamento é vital para um
bom desempenho desta organizagdo. Repensar, renovar, inovar, sdo termos cada vez mais
presentes nas palavras de ordem da sociedade civil quando o tema é a melhoria da escola e,
consequentemente, a aprendizagem dos alunos. A melhoria da aprendizagem dos alunos é
certamente sustentada na agao direta e indireta das liderangas escolares e da inovagao na escola.

As liderangas intermédias consideram, na sua autoavaliagdo, que existe muito tempo gasto em
“burocracia”, designadamente na repetigdo das agdes na disponibilizagdo dos dados recolhidos, na
necessidade de recolher e disponibilizar em pastas no Google Drive todas as evidéncias das agdes
desenvolvidas, de selecionar e partilhar algumas na pagina web da escola e em plataformas sociais

para uma maior visibilidade do trabalho desenvolvido.

Para além deste registo, assiste-se a uma multiplicidade de tarefas. Com efeito, o envolvimento
dos docentes em multiplas tarefas fora da esfera pedagdgica e burocratica acaba por limitar a
disponibilidade dos professores para fungdes essenciais como a analise e reflexado sobre problemas

concretos que surgem em sala de aula.

A planificagdo e o acompanhamento das praticas educativa e letiva constituiram um desafio devido
a heterogeneidade dos grupos disciplinares e, consequentemente, a dificuldade em ajustar /

conciliar atuagdes na planificagdo multidisciplinar.

A partilha de praticas cientifico-pedagogicas € uma realidade na grande maioria dos grupos de
recrutamento, a qual em muito se deve aos habitos de trabalho em equipa criados pela
disponibilizagado do tempo de escola (TE) para trabalho colaborativo e outras reunides, agdo com

tempos assinalados em cada horario docente.

Os diferentes departamentos elaboraram os seus planos de acdo no inicio do ano letivo e
concretizaram as agdes previstas no trabalho colaborativo dos respetivos grupos de recrutamento.

Assim, foram realizadas atividades tais como:

e implementagdo de momentos especificos de partilha incluindo a realizacdo de agdes de
formacéao de curta duracgao;

e reflexdo dos docentes sobre as praticas pedagogicas;
e interligacao interdisciplinar entre os diferentes niveis de educagao e ensino;

e promogéao da inovagéao e da diversificagdo de metodologias de ensino e aprendizagem.

C___________________________________________________________________________________________________________|
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A consisténcia das praticas de. autorregulagdo no desenvolvimento do curriculo nas diferentes
disciplinas € uma realidade em todos os grupos de recrutamento praticas essas evidenciadas pelo
recurso a questionarios, testes formativos com feedback aos alunos, critérios de corre¢cdo da

avaliacdo com carater sumativo, realizagao de Quizzs , entre outros.

2.1.3 Coordenacao Pedagégica

As Coordenadoras Pedagodgicas dos Ensino Basico, Secundario e Profissionalizante (CPEBSP)
forneceram sempre, orientagdes aos Diretores de Turma (DT) no sentido de concertar estratégias
e procedimentos ao nivel da atuagao por parte dos Conselhos de Turma (CT) a fim de colmatar
necessidades e problemas diagnosticados nas diferentes turmas. Esta coordenacgéo esta patente
nas atas, nomeadamente nos itens relativos ao Relacionamento Interpessoal/ Desenvolvimento
Pessoal e Autonomia, ao Balango das Aprendizagens Essenciais e Competéncias Desenvolvidas,
a Analise da Eficacia das Medidas de Suporte a Aprendizagem e Inclusdo e na analise da situagao

final dos alunos.

Quanto a orientagédo da agao dos diretores de turma, através da divulgacao junto dos mesmos de
toda a informacao necessaria ao adequado desenvolvimento das suas competéncias as CPEBSP
criaram uma pasta no Google Drive onde consta toda a legislagdo e documentagao de apoio aos
DT, de modo a ir ao encontro da necessidade de integragdo dos novos Professores na Escola que
desempenham o cargo de DT. Além disso, foi ainda elaborado o Regimento do Conselho de
Diretores de Turma, bem como o Manual do Diretor de Turma. Realizaram-se reunides
extraordinarias com diretores de turma novos na Escola para acompanhamento e orientagdo da
sua atividade. Dando cumprimento as sugestdes de melhoria que constam do Relatério do ano
transato, realizaram-se, igualmente, reunides extraordinarias com os diretores de turma por ano de
escolaridade para acompanhamento e orientagdo da sua atividade. As CPEBSP orientaram a acao
dos DT, divulgando junto dos mesmos toda a informagéao e ou legislagdo necessarias ao adequado
desenvolvimento das suas competéncias, nomeadamente através da produgéo e partilha de guides
quer para os CT iniciais, intercalares ou de avaliagao de final de semestre, quer para as reunides

com os Encarregados de Educacao (EE).

O contacto entre o DT e os Pais /EE é fundamental para se alicercarem estratégias comuns no
sentido de prevenir ou remediar situagdes quer ao nivel da indisciplina, da assiduidade ou
pontualidade, quer ao nivel do aproveitamento e da organizagao do estudo. Todos os DT realizaram

pelo menos trés reunides com EE, tendo as CPEBSP disponibilizado guides orientadores e

C___________________________________________________________________________________________________________|
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apresentacdes em PowerPoint de apoio as reunides. A primeira ocorreu no inicio do ano letivo na
primeira semana de aulas, o que teve uma reacdo muito positiva por parte dos Pais e EE que
demonstraram o seu agrado por poderem desde cedo acompanhara vida escolar dos seus
educandos, sobretudo para os pais e encarregados de educagéo dos alunos dos 7° e de 10° anos
que se encontravam pela primeira vez na nossa Escola. Os EE tiveram acesso a uma multiplicidade
de informagdes, das quais se destacam: sobre o Regulamento Interno, o Projeto Educativo, a
legislacdo em vigor, o calendario escolar, o funcionamento das estruturas de apoio existentes na
Escola (EMAEI, GIS, SPO, GAAF, Labling...) o seu funcionamento, informac&o relativa aos projetos
existentes e a informacgao disponivel na pagina da Escola, Kiosk (para adquisigdo de refeigbes),
cartdo da Escola e acesso a plataforma Inovar. Os DT procuraram sempre sensibilizar os EE para
a utilizacdo frequente do /novarconsulta e da pagina Web da Escola. Por fim, foram eleitos os
representantes de EE nas varias turmas. As reunides tiveram como objetivo realizar o balango do
trabalho desenvolvido pela turma, destacando a evolugédo ao nivel do aproveitamento global. Ao
longo do ano, os DT disponibilizaram informagdes aos EE, privilegiando a comunicagao através da

plataforma Inovar e do correio eletrénico.

2.1.4 SPO

No que se refere ao Servigco de acompanhamento/apoio psicolégico/ apoio psicopedagogico, aos
alunos sinalizados, quer pelos diretores de turma a EMAEI, quer diretamente ao servigo (por
diretores de turma, pais/encarregados de educagéo ou por iniciativa do proprio aluno). Nos casos
em que se tornou necessario, foi dada continuidade ao acompanhamento iniciado no ano letivo

anterior ou em anteriores anos letivos.

ENSINO BASICO:

Aplicacao de provas psicolégicas

200

100 /
0

7° Ano 8° Ano 9% Ano

Grafico 12 — Aplicagdo de provas psicolégicas pelo SPO
Na esfera de atuacdo do SPO no 9° ano de escolaridade, de um total de 144 alunos foram

acompanhados 100 alunos através da aplicagdo de provas psicologicas. Este acompanhamento

inclui a orientagao vocacional, aconselhamento e orientagcdo escolar e /ou profissional.
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Apoio psicopedagodgico
15

10
5 _______________——”——————————
7° Ano 8° Ano 9° Ano

Grafico 13- Distribuigdo do apoio psicopedagdgico no Ensino Basico

O Grafico 13 refere-se ao apoio psicopedagogico que ocorreu sobretudo por sinalizagao dos alunos
ao SPO pelos Diretores de Turma ou Conselhos de Turma.

Encaminhamento/ aconselhamento
para outros cursos

20

10 /

7° Ano 8% Ano 9% Ano

Gréfico 14- Encaminhamento dos alunos com apoio do SPO

Como se pode ver, pela analise do Grafico 14, houve necessidade de proceder ao encaminhamento
de alguns alunos para outros percursos escolares por manifesta desadequacé&o ao curso que
frequentavam. Deste universo, foram encaminhados para um percurso CEF - Curso de Educacao
e Formagao um total de 27 alunos do Ensino Basico (dois do 7° ano, treze do 8° ano, e doze do

9°ano).

No Ensino Secundario sobretudo no 10° Ano de escolaridade foram aplicadas provas psicologicas

sempre que os alunos revelavam uma desadequacgao ao curso em que estavam inscritos.

Aplicacao de provas
psicolégicas

20

10 \

10°Ano 11° Ano 12°Ano

Grafico 15- Distribuigdo da aplicagao de provas psicoldgicas no Ensino Secundario
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A analise das situagdes, em que se encontravam os alunos sinalizados, levou a necessidade da
prestacao de apoio psicolégico, bem como a aplicagao de novas provas psicoldgicas. Para o efeito,
foram referenciados para acompanhamento em consulta de psicologia sete alunos. Neste servico,
as maiores dificuldades detetadas prenderam-se com o facto de estarem a aumentar os casos de
alunos com problematicas emocionais, que pela sua especificidade deveriam ser acompanhadas
em contexto dos servigos da area da Saude (ACES, hospitais, etc.), os quais neste momento nao
conseguem dar resposta a todos os casos existentes. No entanto, a articulagdo que se estabeleceu
no terreno entre o SPO e as diferentes entidades da saude permitiu agilizar o acompanhamento e
0 apoio de que estes jovens necessitam, pese embora, muitas vezes, com prejuizo da regularidade

necessaria.

Apoio picopedagogico

10

6
4
2 B
0

10°Ano 11°Ano 12°Ano

Grafico 16- Apoio psicopedagdgico no Ensino Secundario

Também se revelou necessario, em alguns casos, a reorientagdo escolar desses alunos. As
sinalizagdes para reorientacdo do percurso escolar de alunos foram quase exclusivamente de
alunos provenientes de outros estabelecimentos de ensino, e de alunos provenientes de outros
paises, os quais acabaram por ser matriculados nos cursos onde ainda existia vaga desfasados,
por vezes, das areas de interesse. De notar, que tanto os alunos provenientes de outros paises,
como as respetivas familias possuem frequentemente aspiragdes de sequéncia de estudos no
ensino superior quase exclusivamente nas areas da Economia, da Saude (nomeadamente
Medicina) e do Direito, o que frequentemente n&o é compativel com as os seus conhecimentos
académicos e as suas competéncias de aprendizagem, o que dificulta o pleno sucesso nas

reorientacgoes.
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Orientacdo Vocacional e/ou Reorientacao
escolar

25
20
15
10

10°Ano 11°Ano 12°Ano

Grafico 17 - Reorientagdo Escolar no Ensino Secundario

A realizacido da visita de estudo a Futuralia revelou-se uma medida complementar a orientagao
vocacional, contribuindo para o desenvolvimento da autonomia, da responsabilidade e para a
construcao da identidade pessoal. No presente ano letivo participaram nesta visita de estudo 94,
dos 144 alunos, do 9° ano de escolaridade. O SPO néo considerou programar a visita de estudo a
Futuralia para os alunos do Ensino Secundario, uma vez que os aspetos burocraticos implicados
na preparacao da visita comprometiam a capacidade dos Servigos para concretizar todas as tarefas

de acompanhamento e avaliagdo dos alunos.

Os alunos do 9° ano usufruiram, na sua totalidade, de uma sessao de esclarecimento realizada
pela Escola Profissional Jean Piaget. Os alunos do 10° 11° e 12° ano usufruiriam de sessdes de
Informagao Escolar e Desenvolvimento da Carreira num total de 52 alunos. Os alunos do 12° ano

participaram na sesséo de informagéao realizada pela Escola Naval, num total de 88 alunos.

Os alunos do Ensino Secundario participaram ainda em atividades de aconselhamento vocacional

individual e/ou em pequeno grupo.

Impacto na comunidade

Orientacao Vocacional e/ou. . . |
Apoio psicolégico/apoio...
Acompanhamento e coaching... mm

0 50 100 150

m Numero de alunos que ultrapassou a problematica

m Total de alunos acompanhados

Grafico 18 - Impacto, nos alunos do Ensino Secundario, da atividade desenvolvida pelo SPO

O grafico 18 sistematiza o impacto na comunidade das ag¢des desenvolvidas por este servigo,

revelando a preponderancia das ag¢des de orientagdo vocacional e reorientagao escolar.
|
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2.1.5GIS

Uma intervengdo adequada so6 € possivel através da articulagédo entre todas as entidades da rede
social local. Desse modo, o trabalho com equipas multidisciplinares mobiliza mais competéncias e
apresenta melhores resultados nos planos de intervencao individual, escolar, familiar, comunitario
e social. O Assistente Social € uma peca central nas agdes preventivas e promotoras de bem-estar
individual, familiar e social, nas acdes de promog¢ao da cidadania e dos direitos a educacéo, a
igualdade de oportunidades e a qualidade de vida, nas agdes de promog¢&o de uma escola inclusiva,
nos processos de intervencéao face a indicadores de risco social, e na articulagédo com a rede social
local.

No presente ano letivo, foram sinalizados ao GIS 129 alunos. Estes tiveram encaminhamentos

diferenciados tal como revelam os quadros abaixo:

ESCOLARIDADE N.® DE ALUNOS SINALIZADOS
3.2 Ciclo 53
Secundario Regular 51
Cursas Profissionais 25
TOTAL 129

Quadro 7-Alunos sinalizados GIS

ENSINO REGULAR

BASICO - 53 SECUNDARIO - 51
dicador de risco | Sinall 3 72 8.2 9.2 10.¢ 119 120
Abandono Escolar - -
Absentismo escolar 4 15 11 13 3 2
Apoio sécio econdmico s 6 6
Familiar - 1 1 4 1 1
Outro 3 5 5 1 2
Total 12 alunos 24 alunos 17 alunos 29 alunos 11 alunos 11 alunos

Quadro 8- Sintese das situagdes de risco no Ensino Basico e Secundario

ENSINO PROFISSIONAL
SECUNDARIO - 25
Indicador de risco | Sinalizagio 10.2 119 120
Abandono Escolar 1
Absentismo escolar 7 - 1
Apoio sécio econdmico 6 5 3
Familiar - 1
Outro - 1
Total 14 alunos 7 alunos 4 alunos

Quadro 9- Sintese das situagées de risco no Ensino Profissional
___________________________________________________________________________________________________________________________|
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No universo dos alunos acompanhados pelo GIS, 52 alunos mantiveram acompanhamento apenas

em contexto escolar discriminadamente:

e 40 alunos que apresentaram absentismo escolar. Nestes casos, a intervencao incidiu no
acompanhamento individualizado do aluno e numa articulagdo de proximidade com o
encarregado de educagao;

e 3 alunos com vulnerabilidade socioecondmica, aos quais foi prestado apoio alimentar pelo
Grupo de Voluntariado “Ajuda a Ajudar” e, em simultaneo, foi feito refor¢o alimentar interno
da escola através de almoco e/ou lanche;

e 2 alunos por motivos de ordem familiar;

e 7 alunos por variados motivos como, por exemplo, necessidade de prestacdo de apoio na
plataforma da seguranga social direta, confidéncias, esclarecimento de duvidas sobre o

percurso escolar, entre outros.

Cinco alunos por comportamentos de risco foram sinalizados a CPCJ, da sua area de residéncia.
Estas situagdes identificadas como muito graves resultaram em trés retengdes por faltas e um
pedido de transferéncia de escola. Realizaram-se no total sete referenciagdes a Saude Escolar:
alunos com necessidade de acompanhamento médico especifico e, como forma de prevencéao e
diagnodstico adequado, alunos com numero elevado de faltas justificadas recorrentemente pelos
encarregados de educagéo e sem qualquer declaragao meédica.

Encaminhamentos N.2 Alunos Basico Secunddrio | Profissional NS
Tribunal de familia e menores (todas as instancias) 20 10 10 -
crC) 22 11 10 1
Apoio candidatura Bolsa estudante CMSeixal 21 - 15 7
Referenciagdo na Rede Social Local 8 3 2 3
Refor¢o Alimentar na escola 12 6 3 3
Apoio Cabaz Natal e Cartdes LIDL Grupo Voluntariado 23 7 6 10
Encaminhamento para saude escolar 7 - 4 3
Encaminhamento e articulagdo com SPO 18 12 5 1
Transferéncias 17 6 7 q

Quadro 10 - Encaminhamentos por tipologia
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No Quadro 10 apresenta-se um resumo dos encaminhamentos por tipologia realizados pelo GIS,
no presente ano letivo. E de ressalvar que os alunos tém muitas vezes mais que uma resposta na
intervencao, que é sempre adequada a especificidade do indicador de risco, contexto familiar e

pessoal.
i ndério | Profissional
Indicador de Risco Social Primério n Basico |Secundério | Pro NS
Abandono Escolar 4 1} 3 1
Absentismo Escolar 56 30 18 8
Apoio socicecondmico 42 8 20 14
Familiar 9 2 6 1
Outros 18 13 4 1
Total 129

Quadro 11- Sinalizagbes por indicador de risco
No Quadro 11, verifica-se a distribuicdo dos 129 casos acompanhados pelo GIS neste ano letivo.
Predomina a necessidade de prestacdo de apoio socioecondmico e a necessidade de intervencao

em casos de absentismo escolar.

Entidade Judicial A|::°, Bésico |Secundério | Profissional
cPO 22 11 10 1
Ministério Pablico + DIAP 5 1
EMAT 11 6 5
DGRSP 4 3 1
Policia Judiciaria 1 1
TOTAL a3

Quadro 12- Alunos acompanhados por instancias judiciais

Como se pode inferir pela analise do Quadro 12, existe no universo dos alunos da escola, 43 casos,

com necessidade de acompanhamento das instancias judiciais onde se destaca a CPCJ.

A participacao dos Pais e EE é de vital importancia para um eficaz acompanhamento dos alunos
com estas problematicas pelo que o GIS realizou reuniées com os encarregados de educagé&o com
0 objetivo de os envolver, orientar e responsabilizar pelo percurso escolar dos seus educandos.
Estas reunides foram realizadas pelos Diretores de Turma (DT) e contaram com a orientagéo da

equipa de coordenacgao pedagdgica.
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Atendimentos EE NS

Bésico

Secunddrio | Profissional

1.2 Semestre 105

39

38 28

2.2 Semestre 43

18

12 13

TOTAL| 148

QUADRO 13 - Acompanhamento de EE pelo GIS

O Quadro 13 mostra a distribuigdo do acompanhamento, realizado pelo GIS, aos Encarregados

de Educacéo, por ciclo de estudos.

2.1.6 GAAF

O GAAF recebeu os alunos com comportamentos que deram lugar a ordem de saida da sala de

aula por ndo cumprimento das regras estabelecidas no ambito do Regulamento Interno da Escola

(RI).

Alunos acompanhados pelo GAAF

20

15
: \

7%Ano 8%Ano

9%Ano

Grafico 19— Alunos do Ensino Basico acompanhados pelo GAAF

No Grafico 19 é possivel verificar um numero de ocorréncias superior no 7° Ano de escolaridade e

esse numero decresceu a medida que os alunos se aproximam do final de ciclo. Este facto deve-

se, possivelmente, a incompatibilidade entre os comportamentos em sala de aula e o determinado

no Rl da ESMC.
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Alunos acompanhados pelo GAAF

10°Ano 11°Ano 12°Ano

Grafico 20 - Alunos do Ensino Secundario acompanhados pelo GAAF

O Grafico 20 evidencia um numero residual de alunos acompanhados pelo GAAF no Ensino
Secundario, o que é revelador da interiorizacdo por parte destes alunos das normas previstas no
RI.

O acompanhamento do GAAF aos alunos € sempre alvo de um relatério do qual € dado
conhecimento a Diregdo. Nos casos considerados graves, a Direcdo prosseguiu com o
acompanhamento da ocorréncia e instaurou, nos casos considerados necessarios, o respetivo

processo disciplinar.

2.1.7 Biblioteca Escolar

A Biblioteca Escolar Florbela Espanca foi dispensada no presente ano letivo da apresentacdo do
relatério anual por motivos de doenca da professora responsavel da Biblioteca.

No presente ano letivo, o funcionamento da Biblioteca Escolar foi assegurado por docentes através
da sua componente nao letiva e por docentes que, por motivos de saude, foram dispensadas da
realizagdo da sua componente letiva. A gestdo destes recursos humanos permitiu alargar o horario
de funcionamento da Biblioteca e assim, rentabilizar este espag¢o no sentido de fornecer apoio no

estudo aos alunos.

2.1.8 EMAEI

A EMAEI procurou sensibilizar a comunidade educativa, privilegiando as reunidées com os Diretores
de Turma (DT). No inicio do ano letivo foi realizada uma reunido com todos os DT para serem
informados dos procedimentos a adotar perante possiveis sinalizagdes. Nesta reunido foi explorado
e disponibilizado um PowerPoint com todas as orientagdes e distribuido um guido com as respetivas
indicagdes. Esta informacgao foi igualmente disponibilizada aos Coordenadores de Departamento.

C___________________________________________________________________________________________________________|
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A EMAEI reuniu semanalmente e analisou a situagdo de todos os alunos sinalizados, tendo
validado a sinalizagdo e as respetivas medidas adotadas para serem comunicadas aos
encarregados de educacgao e aos alunos. Em algumas situagdes, a EMAEI apresentou propostas
de medidas a adotar, tendo em conta a situagdo de cada aluno. No programa Inovar, € possivel
verificar (evidéncias): - sinalizagdo — documento EB209 e medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo — documento EB209i - submedidas por aluno — documento EB209a

No final do ano letivo, foram dadas orienta¢des aos DT e aos CT para proporem alunos que no ano
letivo seguinte deveréo beneficiar de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao, tal como
consta na ata de avaliagao do 2° semestre.

As reunides semanais realizadas pela EMAEI permitiram acompanhar e monitorizar a aplicagao
das medidas de suporte a aprendizagem. Sempre que necessario foram apresentadas propostas
de alteragdo as medidas inicialmente definidas. Nos Conselhos de Turma Intercalares e de
avaliacao foi sempre realizada uma analise das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao.

Esta analise foi registada em ata numa tabela constante do Plano de Turma.

Nas reunides de avaliacao, os professores do Conselho de Turma avaliaram a eficacia das medidas
aplicadas aos alunos com medidas seletivas e adicionais, utilizando uma ficha de monitorizagédo. A
EMAEI esteve sempre disponivel para apoiar e aconselhar os docentes relativamente ao tipo de
medidas a aplicar aos alunos, respondendo as duvidas colocadas pelos docentes. Sempre que
necessario aconselhou a implementacdo de praticas pedagogicas inclusivas, procurando dar
resposta as necessidades dos alunos. De destacar, a analise e encaminhamento realizado com os
alunos que integraram as turmas mais tarde, em varios momentos subsequentes a sua integragao.

Muitos destes alunos eram provenientes de sistemas de ensino diferentes.

Os relatorios: RTP, PEI ou PIT foram elaborados pela EMAEI, nomeadamente pelas docentes de
Educacao Especial com o apoio dos DT, tendo em conta o perfil do aluno. Apos concordancia dos
pais ou encarregados de educagdo, foram submetidos a homologagdo da Diretora, ouvido o
Conselho Pedagogico. Estes documentos constam do processo individual de cada um dos alunos
acompanhados pela equipa. Ao longo do ano letivo, existiu partilha de informagéo entre a EMAEI
e 0 CAA, de modo a dar resposta as necessidades identificadas pelos Conselhos de Turma.

Os alunos sinalizados a EMAEI apresentaram maioritariamente uma tipologia que implicou um

acompanhamento por parte do Conselho de Turma, estes beneficiaram de medidas universais. Os
|
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alunos sinalizados tiveram um apoio € um acompanhamento sobretudo em sala de aula, tendo
alguns, sido encaminhados e apoiados pelas diferentes estruturas existentes na escola
nomeadamente: GIS, GAAF, CAA, SPO, Tutorias e Apoio Letivo. Os alunos que no final do 1°
Semestre foram avaliados com um elevado numero de classificagbes negativas beneficiaram de

acompanhamento.

Os alunos que apresentaram necessidade de medidas seletivas, sobretudo problematicas
relacionadas com o foro cognitivo, emocional e saude fisica, beneficiaram de Adaptacdes
Curriculares Nao Significativas e Adaptagbes no Processo de Avaliagdo. Alguns destes alunos
foram acompanhados no Apoio Psicopedagdgico. A EMAEI monitorizou, nas reuniées semanais, a
eficacia das medidas. A EMAEI facultou aos Conselhos de Turma a caracterizagdo de cada aluno,
estratégias de atuagao e garantiu uma resposta do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) que
complementou o trabalho realizado em sala de aula. No final de cada semestre, o Conselho de
Turma recebeu sempre uma avaliagao efetuada pela equipa de Educacgao Especial.

Os alunos com medidas adicionais apresentaram problematicas graves do foro cognitivo. A EMAEI
facultou ao Conselho de Turma a caracterizagao de cada um destes alunos, estratégias de atuagao
e garantiu uma resposta do CAA. Estes alunos beneficiaram de Adaptagdes Curriculares
Significativas e desenvolveram no CAA as competéncias necessarias, tendo em conta o PASEO.
De referir que apenas no 2° Semestre foram propostos alunos para beneficiarem de medidas

adicionais.

A participagdo dos EE na EMAEI ocorreu da necessidade e decisdo das medidas a aplicar ao
respetivo educando, nomeadamente, a alunos com medidas seletivas e adicionais. O Relatorio
Técnico-Pedagdgico (RTP) foi submetido a aprovagao dos EE que o assinaram, bem como, toda a
documentacdo necessaria. O acompanhamento do percurso escolar dos seus educandos foi
efetuado sempre através do Diretor de Turma e pela Equipa de Educacdo Especial. A
implementagdo e monitorizacdo das medidas universais foi efetuada pelo Conselho de Turma,
tendo os Diretores de Turma o apoio da EMAEI. No caso dos alunos com medidas seletivas e
adicionais 0 acompanhamento foi realizado pela EMAEI, através da equipa de Educacéo Especial.
A EMAEI procurou apoiar os docentes na sua pratica pedagdgica nomeadamente na adogao de
estratégias mais adequadas. Todos os EE e os alunos tomaram conhecimento das medidas e
assinaram o documento referente as medidas de suporte a aprendizagem e a integragéo. Procurou-

se sempre garantir que os alunos desenvolvessem as competéncias necessarias ao Perfil dos
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Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO), destacando a liberdade, responsabilidade e
integridade, cidadania e participacéo, exceléncia e exigéncia, a curiosidade, reflexao e inovagao.

2.1.9PES

A Equipa Programa de Educagéao para a Saude (PES) desenvolveu o seu Plano de Ag&o que visa
envolver a Comunidade Educativa promovendo praticas promotoras de saude, através de um

conjunto de ag¢des de sensibilizagéo, informagéo e prevengao.

Varias foram as atividades desenvolvidas e promovidas pela Equipa da Saude Escolar (Enfermeira,
Escola Segura...) tais como: atendimento pela enfermeira; refor¢o da saude oral através da recolha
de informacao e distribuicdo de cheques dentista, com a colaboragéo da higienista oral; realizagéao
de um peddy paper sobre “Habitos de Vida Saudavel”; Laboratorio dos Sentidos; Congresso da
Saude; Com.MENTE ; realizacédo de sessodes sobre “Violéncia no Namoro”.

As atividades realizadas tiveram ainda enfoque em varias comemoragbes nomeadamente:
Comemoracao do Dia Nacional de Prevencédo do Cancro da Mama “Dia Rosa”; Comemoracao do
Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia; Comemoracao do Dia Internacional da Felicidade;

Comemoracéo do Dia Mundial do Tabagismo.

As atividades tiveram uma participacao elevada por parte dos alunos (ver Quadro PAA) que fizeram

uma avaliagado muito positiva da sua participacao nas atividades implementadas pelo PES.

2.1.10 Area de Cidadania e Desenvolvimento

Nas turmas de 7° ano foi implementado o projeto da Associagao A.R.I.S.C.O. “Aventura na Cidade”,
em colaboragdo com a Camara Municipal do Seixal. Assim, as turmas foram divididas em grupos,

os quais foram liderados por um docente com formagao e designado por Mestre de Jogo.

Nas turmas de 8° ano as estratégias adotadas passaram pela orientagdo dos alunos com vista a
producdo de pequenos trabalhos através de guides facilitadores do trabalho autonomo, bem como,
pela diversificagdo dos momentos e instrumentos de avaliagdo permitindo deste modo, a
monitorizagédo das aprendizagens. O desenvolvimento dos temas decorreu sempre que foi possivel
em articulagdo com as outras disciplinas do curriculo nomeadamente ocorreu interdisciplinaridade

entre as disciplinas de Cidadania e de TIC.

No 9° ano os temas abordados consistiram em: “Sistemas Reprodutores”,” Saude (Doengas

Sexualmente Transmissiveis e Métodos Contracetivos)”, “Saude, forma fisica e alimentagéo

saudavel’, “os beneficios do desporto”, “Comida e Culinaria e Problemas de saude”. Decorreu,
|
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igualmente, a articulagdo com projetos (PEST) e com outras disciplinas, nomeadamente Ciéncias
Naturais. Através de guides de trabalho, em pequenos grupos, os alunos planearam, pesquisaram
e elaboraram apresentagdes e posteres que foram apresentados na turma e divulgadas em varios
locais da escola. De um modo geral, os alunos foram empenhados e esforgaram-se por desenvolver
trabalhos de qualidade. Todos os alunos desenvolveram as varias competéncias da disciplina e
fizeram a aquisicdo das Aprendizagens Essenciais relativas ao perfil dos alunos a saida da

escolaridade obrigatoria (PASEQ), de acordo com a planificagdo da disciplina.

2.1.11 PADDE
A SELFIE foi aplicada em abril de 2024 a dirigentes, professores e alunos dos varios ciclos de

estudos, tal como se evidencia no quadro 14.

32 Ciclo Secundario Geral Secundario Profissional

Convidados | Concluidos % Convidados | Concluid % Convidados | Concluid %
Dirigentes escolares 5 6 120,0% 5 9 180,0% 5 5 100,0%
Professores 19 17 90,0% 30 28 93,0% 6 6 100,0%
Alunos 396 274 | 69,0% 426 321 | 75,0% 98 81 83,0%

Quadro 14 - Distribui¢éao da aplicagdo da SELFIE na comunidade escolar

.3. A Histéria Digital da Escola: Diagnéstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
32 ciclo 3 2.9 31
Secundario geral 2.8 2.8 2.8
Secundario profissional 3.2 3 3

Quadro 15 — Avaliacao de infraestruturas e equipamentos da escola

Pela analise do Quadro 15, verifica-se uma baixa percec¢éo sobre as infraestruturas e equipamentos
existentes na escola, por parte dos alunos, mas que se revela muito semelhante a dos dirigentes e

dos professores em todos os ciclos de ensino.
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Dados da Selfie
Em % Acesso a
dispositivos
digitais
32 ciclo 93%
Secundario geral 95%
Secundario profissional 92%

Quadro 16 — Acesso pessoal a meios digitais

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Basico
Pedagogia: Apoio e Recursos 4 4 3.8
Pedagogia: Aplicagao em Sala de Aula 3.5 3.7 3.5
Préticas de Avaliagdo 3.5 33 2.9
Competéncias Digitais dos Alunos 3.6 33 3.4

Quadro 17- Avaliagdo da utilizagdo dos meios digitais no ensino Basico

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Secunddrio
Pedagogia: Apoio e Recursos 3.7 3.9 4.1
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 34 3.6 34
Praticas de Avaliacdo 3.1 34 2.8
Competéncias Digitais dos Alunos 3.2 33 3

Quadro 18- Avaliagdo da utilizagdo dos meios digitais no Ensino Secundario

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Profissional
Pedagogia: Apoio e Recursos 4.6 4.4 3.9
Pedagogia: Aplicagdao em Sala de Aula 4.2 4.2 33
Praticas de Avaliagdo 3.7 4 3
Competéncias Digitais dos Alunos 4.6 4.1 31

Quadro 19- Avaliagdo da utilizagdo dos meios digitais no Ensino Profissional

Na avaliacao realizada, o balangco das competéncias digitais dos docentes da escola resumem-se no

Quadro 20:
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Pl e AcS C i Digital da Escol

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 24% 63% 13%
Ensino e aprendizagem 37% 52% 12%
Avaliagcdo 34% 57% 9%
Capacitacdo dos aprendentes 33% 42% 25%
Promogao da competéncia digital dos aprendentes  32% 64% 4%

Quadro 20- Distribuigdo por niveis de competéncias digitais dos docentes

Os membros da lideranca de escola inquiridos consideram que o tempo para explorar formas de
melhorar o ensino com as tecnologias digitais é ainda insuficiente principalmente nos Ensinos
Basico e Secundario. Relativamente a colaboracdo e trabalho em rede destaca-se como
insuficiente o debate em contexto de sala de aula sobre as vantagens e desvantagens da utilizagao
das tecnologias digitais em contexto de aprendizagem. E de salientar que os professores e os
dirigentes consideram que a colaboragdo em rede com outras escolas e organizagées no apoio a
utilizagdo das tecnologias digitais é ainda pouco consistente, embora tenha havido uma subida

ligeira.

No que concerne as infraestruturas e equipamentos considera-se que o apoio técnico disponivel, o
acesso a internet, a adequacédo dos espacgos fisicos ao ensino e a aprendizagem com as
tecnologias digitais é considerado ainda insuficiente por todos os inquiridos. Neste dominio verifica-

se uma descida com valores muito aproximados do valor médio (2.5).

Relativamente ao desenvolvimento profissional continuo, verificou-se que globalmente houve uma
melhoria a nivel da partilha de experiéncias entre pares, ndo se verificando, no entanto, uma
alteragao significativa na frequéncia de agdes de formacédo na area do digital, situagdo que,
eventualmente, se deve ao aumento da frequéncia de ag¢des de formagao durante o periodo pos

pandémico.

Nas pedagogias como apoios e recursos recorre-se a utilizagdo de meios digitais para comunicar
com a Comunidade Educativa e esta é uma pratica ja consolidada. A utilizagdo de ambientes de
aprendizagem virtuais mantém a tendéncia de subida ligeira em relacdo ao periodo
pandémico.100% dos dirigentes e professores concordam que utilizam, pesquisam e criam
recursos digitais educativos para apoiar as suas atividades didaticas.

Nas pedagogias para aplicagdo em sala de aula destaca-se pela positiva que a maioria dos

inquiridos considera que as tecnologias digitais sdo utilizadas no desenvolvimento de projetos
I ——————————————————————————
38



RELATORIO DE AUTOAVALIACAO ESMC 2023/2024

interdisciplinares e trabalho colaborativo entre os alunos. Na perspetiva de todos os inquiridos
realga-se a vantagem da utilizagdo das tecnologias digitais para fomentar a criatividade. Constata-
se uma discordancia entre a visdo dos alunos e dos professores relativamente a utilizagdo das TD

para dar resposta as necessidades individuais dos alunos.

Em Praticas de Avaliacdo salienta-se o facto de 95% dos professores sentirem o apoio por parte
dos dirigentes na utilizacdo das TD para a avaliagdo. Em relagcédo a avaliagao interpar, verifica-se
que ndo é uma pratica comum. Constata-se uma discordancia entre a visao dos alunos e dos
professores relativamente ao feedback, em tempo util, sobre a aprendizagem, facto que é
corroborado pela insuficiéncia no uso das tecnologias para compreender os pontos fracos e fortes

dos alunos.

Quanto as Competéncias Digitais dos alunos ocorreu o desenvolvimento das competéncias digitais
nas varias disciplinas verificando-se uma subida significativa, na perspetiva de todos os inquiridos,
assim como no controlo da fiabilidade, exatiddo da informagao pesquisada e no respeito pelos
direitos de autor, embora com uma subida menor. Quanto ao comportamento seguro e responsavel
online houve uma subida ligeira no ensino secundario e profissional e uma. descida no ensino
basico, considerando os alunos que aprendem a ter comportamentos responsaveis em ambientes

digitais, a verificar se as informacdes sao fiaveis e a criar conteudos digitais.

A confianga na utilizagdo da tecnologia por parte dos professores aumentou em todos os
parametros. (utilizagcdo das TD em sala de aula e na comunicag&o online com os Encarregados de
Educacdo e alunos). Quanto a utilizagdo de TD nos processos de ensino e aprendizagem,
constatou-se uma estagnacéo ou uma ligeira descida, salientando-se que em termos gerais cerca

de 50% dos professores considera -se pioneiro na adogao de TD.

Os fatores inibidores na utilizagdo de tecnologia continuam a ser a falta de financiamento, a

insuficiéncia de equipamentos digitais, a ligagéo a internet e o apoio técnico.

Cerca de 50% dos alunos inquiridos considera que utiliza diariamente as TD em casa para fins de
aprendizagem, enquanto uma percentagem reduzida que nado ultrapassa os 20% as utiliza em
contexto escolar. Excetua-se o caso do ensino profissional em que a utilizagdo das TD dentro e
fora da escola para fins de aprendizagem & de 47%.

Apesar de 61% dos alunos terem acesso aos dispositivos digitais, 39% afirma que utiliza

dispositivos partilhados ou que n&o sado adequados aos trabalhos escolares.

C___________________________________________________________________________________________________________|
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Ha uma discordancia entre a visdo dos professores e dos alunos quanto a orientagao na pesquisa,

selecéo e tratamento da informacao.

Com base no diagndstico realizado, a equipa ira elaborar o Plano de Agao para o Desenvolvimento
Digital da Escola 24/26 que sera analisado e aprovado pelo Conselho Pedagdgico no inicio do ano
letivo 24/25.

3. RESULTADOS

3.1. Resultados da Avaliacao Interna

O Ensino Basico, no presente ano letivo, foi constituido por um total de catorze turmas, nos trés

anos de escolaridade, verificando-se uma percentagem de alunos aprovados acima de 80%.

No final do 1° semestre foi realizada, por cada grupo de recrutamento, a analise da situagao de
todas as turmas nas disciplinas lecionadas pelo seu grupo de recrutamento relativamente as
competéncias e aprendizagens essenciais criticas (insucesso acima de 25%) e foram planificadas
as acgles estratégicas de ensino (estratégias e atividades concretas a manter / implementar)
especificas para cada grupo turma com vista a melhoria das aprendizagens durante o 2° semestre.

As Tabelas e os Graficos, apresentados abaixo, ttm como origem o programa Inovar Alunos.
A sua analise devera ter em linha de conta o contexto socioecondmico onde a escola se insere, tal

como a ESMC ter recebido alunos que deram origem a uma nova turma nos 8° e 9° anos.

% de Alunos Aprovados

100,00%
95,00%
90,00%
85,00%
80,00%
75,00%

70,00%
7.°Ano 8.°Ano 9.°Ano

Grafico 21- Percentagem de aprovagdes no Ensino Basico
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O Grafico 21 revela que na globalidade do Ensino Basico as aprovagdes caem no final de ciclo
pelos motivos registados.

QUALIDADE DO SUCESSO (4

INSUCESSO (1 - 2
TURMAS e A
% Ne % Ne
A 4,56 18 279
B 5,84 22 249
C 7,69 30 174
D 11,83 40 164
Percentagem/total de notas 733 110 | 57.73 866

por insucesso/q. do sucesso

Quadro 21- Tabela Qualidade do Sucesso 7°Ano

Quadro 22- Taxas de retengéo nas turmas do 7° Ano ( AM3)
A analise dos graficos apresentados revela uma heterogeneidade, nos resultados do sucesso das
quatro turmas do 7° ano, apresentando a turma B excelentes resultados e as turmas C e D taxas
de insucesso acima da média. A analise de documentacdo apresenta evidéncias que revelam

alguns problemas comportamentais que n&o sao alheios a esta situagao.
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74
4,35
2,11 1,96 2,06 s
1,18

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

W °c Retencoes
Quadro 23 - Evolugéo das taxas de retengdo no 7°ano(AM3)

O Quadro 23 mostra a evolucio das taxas de retencédo no 7° ano de escolaridade que, depois de
uma fase pos pandemia em que n&o se registou qualquer retengdo no 7° ano de escolaridade,

essas taxas voltaram a subir.

QUALIDADE DO SUCESSO (4

INSUCESSO (1- i
TURMAS £ 5)
% Ne % Ne
A 7.36 29 194
B 517 18 215
c 2,50 9 194
D 11,71 41 131
E 17,24 65 98
Percentagem/total de notas 8.86 162 | 45,49 832

por insucesso/q. do sucesso

Quadro 24 - Tabela da Qualidade do Sucesso no 8°Ano

Destaca-se pela negativa a turma E, visto que se registou a maior taxa de insucesso e a menor
qualidade do sucesso. A turma apresentava como, ja referido no presente relatorio, carateristicas
diferentes das restantes turmas do mesmo ano de escolaridade uma vez que estes alunos eram
oriundos de diferentes escolas. Devido ao numero elevado de transferéncias para esta escola néao
foi possivel integrar estes alunos nas turmas existentes pelo que, houve necessidade de organizar
esta turma. Apesar da grande taxa de insucesso verificou-se uma evolugao positiva na aquisigao
de competéncias por parte destes alunos, contudo, ndo foi ainda suficiente para o seu sucesso

como podemos ver pelo grafico 22.

42



RELATORIO DE AUTOAVALIACAO ESMC 2023/2024

ms.°

Gréafico 22— Taxas de retengao no 8°Ano

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

W °- Retengdes
Gréfico 23~Evolugéo das taxas de retengdo no 8°ano ( AM3)

A analise do Grafico 23 revela-nos uma grande subida do insucesso no ano letivo 22/23, mas em
23/24 registou-se um abrandamento significativo do insucesso.

QUALIDADE DO SUCESSO (4
INSUCESSO (1 - 2)

TURMAS =
% Ne° % Ne
A 1,55 5 63 202
B 9,55 36 49 183
c 14,55 55 40 153
D 8,33 26 59 183
E 9,62 35 37 133

Percentagem/total de notas
por insucesso/q. do sucesso

8,96 157 48,72 854

Quadro 25- Tabela da Qualidade do Sucesso no 9°Ano
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MEDIA DAS TURMAS

3. 93 - 3.84 37
3.61 6 -

B Média da = 55 3.54 3.51 3.36 333
turma :
Média do
ano

7°A 7°B 7°C 7°D 8°A 8°B 8°C 8D 9°D 9°E

Gréfico 24- — Média Global de todas as turmas do Ensino Basico

SUCESSO

M Total de

alunos

28 28 29

M alunos que
transitaram 4
M Alunos com
sucesso
pleno
7°A D 8°E

4 7B 7°C 7°D 8°A 8°B 8°C 8 9°B 9°C 9°D

Grafico 25 - Relagao do total de alunos/ alunos que transitaram de ano/ alunos com sucesso pleno
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RETENCOES

30 30 30 30
 Total de al 2 29 29 29 2
otal de alunos 9 2 2 9
26
24 24
| Alunos
fransferidos
® Refencdes
¥ Mudanga Turma
! Excluidos por
faltas
1 22 12 32 2 23 2 2 ] 11
e Lok I h il n h L k.
7°A 7°B 7°C 7D 8°A 8B 8C 8D B8E 9A 9B 9°C 9D 9°E

Gréfico 26- — Numero de alunos retidos no Ensino Basico

ALUNOS COM NIVEIS NEGATIVOS A PORTUGUES E MATEMATICA
1.° e 2.° Semestres

éI Total de
alunos 30 29 %0 %0 29 50 29 29 29
28 28
26
M 1° Semestre 24 2
C/negativa
Port e Mat
M 2° Semesfre
C/negativa
Port e Mat
9
é
3 33 4 " 4 3 - 3
22 22 I 1 I2 I2 22 I
m I K1 AN DS i p I m WHI
7°A 7°B 7°C 7D 8°A 8°B 8°C 8D 8°E 9°A 9°B 9°C  9°D 9°E

Grafico 27- Alunos com negativa a Portugués e Matematica no 1° e 2° semestre

Pela analise, do Grafico 27, observa-se que os alunos com classificagdo negativa a matematica e
portugués em simultaneo desceu no 2° semestre, no entanto, a situagao revela-se preocupante no

9° ano de escolaridade onde ainda se encontraram 10 alunos nesta situagao.

Nos quadros e graficos abaixo (Inovar)analisam-se os resultados dos alunos do Ensino Secundario:
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% Positivas - 10°

Wmics -z.ﬂs‘

Grafico 28 — Distribuigao das % de positivas nas turmas de 10° Ano

% Positivas - 11°

1S WB2.°sS

Grafico 29 — Distribuigao das % de positivas nas turmas de 11° Ano
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% Positivas — 12°

li1.°Ss W2.°sS

Grafico 30 — Distribuigao das % de positivas nas turmas de 12° Ano

1° Semestre 2° Semestre 1° Semestre 2° Semestre Nao
(N° de negativas) (Nao transitam) (N° de negativas) (Ndo transitam)  concluiram
A 0 0 0 0 3
B 5 3 0 3
C 4 1 2 1 2
D 7 4 2 0 2
E 4 0 7 2 5)
F 6 1 2 0 3
G 4 2 1 0 3
H 9 7 3 T -

Quadro 26 — Alunos que nao transitaram de ano ou ndo concluiram

Os Quadros e Graficos abaixo referem-se aos resultados nos Cursos Profissionais:

Grafico 31 — Taxas de sucesso por disciplina dos alunos de 10° ano
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O Grafico 31 revela as taxas de sucesso por disciplina no 10°ano

Grafico 32 — Taxas de sucesso por disciplina dos alunos de 11° ano

S

-
Disciplina Nealinas | N®da sluncs que [y 1o conclustio
propostos recuperou
PORT 20 17 85%
ING 46 9 20%
TIic 13 0 0%
MAT 28 5 18%
FQ 5 1 20%
Al E 1 100%
DCM 4 1 25%
™ 15 3 20%
Psi 9 9 100%
EF 21 10 48%
HCA 3 | 33%
RC 2 0 0%
CUF | 0 0%
cv 1 1 100%
SD 2 0 0%
TAP 3 0 0%
EL ELEC 3 3 100%
ECON 1 1 100%
si 3 0 0%
AC T 0 0%
so 4 0 0%

Quadro 27- Alunos dos Cursos Profissionais que beneficiaram de medidas de recuperagédo

A analise do Quadro 27, revela que na disciplina de Matematica se verificou uma taxa muito baixa

de recuperagéao e na disciplina de TIC onde nenhum aluno conseguiu recuperar.
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Grafico 34- N° de alunos dos Cursos Profissionais que concluiram por curso
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Curso Profissional Taxa Transicao/
de Técnico de... Conclusao por
Curso
... Multimédia 80%
... Comercial 87%
... E. A, Comp. 62%
... G. P. S. Inform. 89%
Taxa de conclusao (12° ano) 63%

Quadro 28 — Taxas de concluséo por curso
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Abandono e Desisténcia

As taxas de abandono e /ou desisténcia sdo praticamente nulas verificando-se, no entanto, um
nuamero elevado de alunos que pediram transferéncia de escola por motivos de reajuste de

percursos escolares e algumas mudancgas da area de residéncia, como se comprova pelo Grafico
35.

Taxa de abandono
40
35
30
25
20
15
10

0 |

AM TR

I -I
EF

m 3° Ciclo do Ensino Basico m Ensino Secundario W Ensino Profissional

Gréfico 35- Taxa de abandono/ transferéncias de estabelecimento de ensino.
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3.2. Resultados da Avaliagao Externa

Dados estatisticos recolhidos e tratados pela equipa da Agédo de Melhoria 3 (AM3). As fontes
foram o programa Enes e o InfoEscolas.

Alunos do Ensino Basico sujeitos a exames a nivel nacional nos ultimo trés anos nas disciplinas
de Portugués e Matematica.

Exame Nacional Portugués

2021/2022 2022/2023 2023/2024

e glunos internos  e====nacional

Gréfico 36 — Evolugédo dos resultados dos alunos da ESMC no exame nacional de Portugués do 9° ano em
comparag¢do com as médias nacionais.

Através da analise do Grafico 36, poder-se-a concluir que ha uma ligeira variagdo negativa nos
resultados obtidos pelos alunos da ESMC no exame nacional da disciplina de Portugués. Por
comparagao com as meédias nacionais, 0os nossos alunos apresentaram resultados inferiores facto
a que nao é alheio ao contexto socioecondmico em que esta escola esta inserida e, ainda ao
acolhimento de um elevado numero de alunos, durante o ciclo, provenientes de outros sistemas
educativos, a maioria dos alunos nesta situagdo demonstram interesses alheios as ofertas

curriculares assim como, ao contexto escolar.
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Exame Nacional de Matematica

3 e
—=0
® S
2
;
0
2021/2022 2022/2023 2023/2024

e=@==3alunos internos ==@==nacional

Gréfico 37 — Evolugéo dos resultados dos alunos da ESMC no exame nacional de Matematica do 9° ano em
comparag¢do com as médias nacionais.

No exame nacional de Matematica e apesar dos resultados dos alunos da ESMC se encontrarem
ligeiramente abaixo da média dos resultados nacionais, revelam uma tendéncia de aproximagéo.
O facto dos resultados se encontrarem ainda abaixo da média nacional, ndo é alheio a realidade
da escola como ja foi referido atras na analise do Grafico 36.

Os graficos seguintes referem-se a evolugéo das classificagdes obtidas nos exames nacionais

dos alunos do Ensino Secundario da ESMC:

Fisica e Quimica A

14

12 /\/
10

2018-2019  2019-2020 2020-2021 2021-2022  2022-2023 2023-2024

e C. de exame Internos e C. de exame nacional

Gréfico 38 — Evolugdo da média da classificacdo de exame na disciplina de Fisica e Quimica A em
comparag¢do com as médias nacionais.
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A analise do grafico 38 permite verificar que a evolugéo dos resultados, dos alunos da ESMC,

esta em linha com a evolugao dos resultados a nivel nacional.

Biologia e Geologia

20
18
16

14
12 / \
10

O N M O ©

2018-2019  2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

e C. de exame Internos = C. de exame nacional

Gréfico 39 — Evolugdo da média da classificacdo de exame na disciplina de Biologia e Geologia em
comparagdo com as médias nacionais.

O Grafico 39 revela que a classificagdo dos alunos da ESMC se tem mantido em linha com as
meédias nacionais, registando-se um desvio positivo relativamente a média nacional no ano letivo
23/24.

Geometria Descritiva

20
18
16
14
12

10 \/ /

O N b O

2018-2019  2019-2020 2020-2021 2021-2022  2022-2023 2023-2024

e C. de exame Internos = C. de exame nacional

Grafico 40 — Evolugdo da média da classificagdo de exame na disciplina de Geometria Descritiva A em
comparagdo com as médias nacionais.

C___________________________________________________________________________________________________________|
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O Grafico 40 revela que a classificacdo média dos alunos da ESMC se encontra neste ano letivo
com um afastamento negativo relativamente as médias nacionais contrariamente a tendéncia
anterior ao ano letivo 21/22 em que a classificagdo dos alunos da ESMC chegou a ultrapasar a

média nacional.

Histéria da Cultura e das Artes

20
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12 /\/
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e C. de exame Internos = C. de exame nacional

Gréfico 41 — Evolugdo da média da classificacdo de exame na disciplina de Histéria da Cultura e das Artes
em comparagado com as médias nacionais.

O Grafico 41 revela que a classificagcdo média dos alunos da ESMC se encontra, em todos os anos
letivos analisados, com um afastamento negativo relativamente as médias nacionais, mas
contrariamente a tendéncia ocorrida nos anos letivos 2018/2019 e 2019/2020, em que a
classificagao dos alunos da ESMC praticamente igualou a média nacional, nos ultimos anos letivos

o afastamento negativo tornou-se mais evidente.

55



RELATORIO DE AUTOAVALIACAO ESMC 2023/2024

Geografia A

20
18
16
14

12 A —
10 ——

O N b O

2018-2019  2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
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Grafico 42 — Evolugdo da média da classificagdo de exame na disciplina de Geografia A em comparagdo com
as médias nacionais.

O Grafico 42 apresenta uma evolucéo da classificacdo dos alunos da ESMC completamente em

linha com a evolugdo das classificagdes a nivel nacional com um desvio infinitamente pequeno.

Economia A
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e Cexame Internos === Cexame nacionais

Gréfico 43— Evolugdo da média da classificacdo de exame na disciplina de Economia A em compara¢gdo com
as médias nacionais.

O Grafico 43 mostra uma evolugao da classificacdo dos alunos da ESMC que até ao ano letivo
2020/2021 se encontrava completamente em linha com a evolugéo das classificagdes a nivel
nacional, no entanto, nos ultimos anos letivos tem ocorrido um afastamento negativo com

tendéncia para o aumento desse desvio.
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MACS
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Gréfico 44 — Evolugdo da média da classificagdo de exame na disciplina de MACS em comparagdo com as
médias nacionais.

O Grafico 44 expressa uma evolucdo da média da classificacdo dos alunos da ESMC em linha com
a evolugcdo das médias nacionais, pese embora tenha ocorrido um afastamento negativo em

2021/2022 que néo se voltou a verificar.

Filosofia
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Griéfico 45 — Evolugdo da média da classificacdo de exame na disciplina de Filosofia em compara¢gdo com as
médias nacionais.

O Grafico 45 expde uma grande flutuagao relativamente as classificagées obtidas pelos alunos da

ESMC na disciplina de Filosofia, quando comparadas com as classificagcdes médias nacionais. No
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entanto, pode salientar-se que no ano letivo a que o presente relatério reporta a classificagcdo média
dos alunos da ESMC esta em linha com a média das classificagbes nacionais.

Francés
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Gréfico 46 — Evolugdo da média da classificacdo de exame na disciplina de Francés em comparag¢do com as
médias nacionais.

O Grafico 46 apresenta na disciplina de Francés a evolugdo da média de classificacdo dos alunos
da ESMC, a qual sofreu uma consideravel inflexdo negativa quando comparada com as médias

nacionais.

Inglés

20

- - =
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e Cexame Internos === Cexame nacionais

Grafico 47 — Evolugdo da média da classificagdo de exame na disciplina de Inglés em comparagdo com as
meédias nacionais.

O Grafico 47 mostra que no inicio do estudo, a média das classificacbes de exame na disciplina de
Inglés dos alunos da ESMC se encontrava em linha com a média nacional em 2019/2020 e, até,

acima da média nacional em 2020/2021. No entanto, nos ultimos anos letivos as classificagdes
|
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médias obtidas pelos alunos da ESMC tém vindo a revelar um afastamento negativo relativamente

as classificacbes médias nacionais.

Portugués

20
18
16
14

12 M

10

O N b O

2018-2019  2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
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Grafico 48. — Evolugdo da média da classificagdo de exame na disciplina de Portugués em comparagao com
as médias nacionais.

O Grafico 48 revela que desde o inicio do estudo, a média das classificagdes de exame dos alunos
da ESMC na disciplina de Portugués se encontra praticamente alinhada com as médias nacionais.

Desenho A
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e Cexame Internos e Cexame nacionais

Grafico 49— Evolugcao da média da classificacdo de exame na disciplina de Desenho A em comparag¢do com
as médias nacionais.

O Grafico 49 mostra que desde o inicio do estudo, a média das classificagdes de exame dos alunos
da ESMC na disciplina de Desenho A até ao ano letivo 2021/2022 se encontrava alinhada com as

médias nacionais, no entanto, nos dois ultimos anos letivos verificou-se um afastamento negativo .
___________________________________________________________________________________________________________________________|
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Matematica A
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Grafico 50 — Evolugao da média da classificagdo de exame na disciplina de Matematica A em comparagao
com as médias nacionais.

O Grafico 50 evidencia que desde o inicio do estudo, a média das classificagdes de exame dos
alunos da ESMC na disciplina de Matematica se encontra desalinhada na comparagdo com médias

nacionais registando-se sempre um afastamento negativo.

Histéria A
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e Cexame Internos === Cexame nacionais

Grafico 51 — Evolugdo da média da classificagdo de exame na disciplina de Histéria A em comparagdo com
as médias nacionais.
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O Grafico 51 revela que, no inicio do estudo apresentado, a média das classificacbes de exame
dos alunos da ESMC na disciplina de Historia A se encontrava com um ligeiro desvio positivo
relativamente as classificagbes médias nacionais, porém, desde 2021/2022 que se regista um

ligeiro desvio negativo.

2.2.4 Percursos Diretos de Sucesso

O plano de acompanhamento e monitorizagdo dos resultados académicos dos alunos da ESMC
surge no ambito da implementagdo do modelo CAF decorrente do processo de autoavaliagao de
escola. A procura da Exceléncia e da Qualidade nas organizagdes € uma preocupagao que tem
assumido particular relevo, a preocupagado com a autoavaliagdo e com a Qualidade surge nas
escolas como imperativo legal face a necessidade de prestagao de contas e responsabilizagcédo das
instituicbes educativas e dos seus agentes. O estudo da taxa de percursos diretos de sucesso dos
alunos da Escola Secundaria Manuel Cargaleiro (ESMC) surge como um indicador da qualidade

neste estabelecimento de ensino.

Diferenga entre a taxa global de sucesso da escola e
nacional
Ensino Basico

10,00%

- e
0,00% - — — —
201902020 202002021 202172022 2022/2023 2023/2024
-10,00%
-20,00%
e Y AND e 8° ANO & Ano

Gréafico 52- Evolugédo da taxa global de sucesso na ESMC em comparagao com as médias nacionais no Ensino Basico
(AM3)

A taxa global de sucesso dos alunos do Ensino Basico evidencia que a mesma se encontra muito
acima da média nacional no 7° ano do ano letivo 2021/2022, o que se refletiu numa taxa global de
sucesso dos alunos de 8° ano abaixo da taxa de sucesso nacional em 2022/2023 e o mesmo

aconteceu no ano letivo 2023/2024 com os alunos que nesse ano frequentaram o 9° ano. Os
I ——————————————————————————
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numeros revelam que a mesma geragao de alunos (que no inicio de ciclo apresentou uma taxa
global de sucesso acima da média) baixou durante o ciclo de estudos para taxas de sucesso

inferiores a média nacional.

Estes resultados obrigam a uma reflexado desta comunidade educativa sobre as consequéncias das

decisbes tomadas em Conselho de Turma, no final do ano letivo, acerca do desempenho escolar

dos alunos quando confrontados com a opc¢ao de transi¢ao ou retencédo do aluno no inicio de ciclo.
Diferenga entre a taxa global de sucesso da escola e

nacional
Ensino Secundario

0,00% / #\ /.

2019/2020 202002021 LR 02272023 2023/2024

-9,00%
-10,00%
-15,00%
-20,00%

e 10° ANO =l 11° Ano 12° Ano

Grafico 53- Evolugdo da taxa global de sucesso na ESMC em comparagdo com as médias nacionais no Ensino
Secundario

O Grafico 53 mostra que até ao ano letivo 2023/2024 a taxa global de sucesso no 12°ano dos
alunos da ESMC se situava muito abaixo da média nacional, contudo, tem-se verificado uma
tendéncia positiva de aproximagao as médias nacionais situando-se neste momento ligeiramente

acima das médias nacionais.
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Gréafico 54 - Evolugdo da taxa global de sucesso na ESMC, em comparagdo com as médias nacionais, no Ensino

Profissional

Da analise do Grafico 54 conclui-se que desde 2021/2022 a taxa global de sucesso no ano de
conclusao do curso tem sofrido um afastamento negativo crescente das médias a nivel nacional.
Tal situagdo requere um estudo mais aprofundado das causas desta situagdo bem como, das
formas ao alcance da comunidade educativa para mitigar esta situagao

3.3.Acesso ao Ensino Superior

O plano de acompanhamento do acesso ao ensino superior pela equipa de autoavaliagao da Escola
Secundaria Manuel Cargaleiro (ESMC) surge no ambito da implementagcdo do modelo CAF
decorrente do processo de autoavaliagao de escola. A procura da Exceléncia e da Qualidade nas
organizagbes € uma preocupacdo que tem assumido particular relevo, a preocupagdo com a
autoavaliacdo e com a Qualidade surge nas escolas como imperativo legal face a necessidade de
prestacado de contas e responsabilizagdo das instituicbes educativas e dos seus agentes. O estudo
da taxa de acesso dos alunos da Escola Secundaria Manuel Cargaleiro (ESMC) surge como um

indicador da qualidade neste estabelecimento de ensino.
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Grafico 55— Evolugdo do acesso ao ensino superior (Fonte coordenagédo de exames)

A analise do Grafico 55 mostra que o numero de alunos inscritos para exame na primeira fase se
situou, desde o inicio do presente estudo, sempre acima do numero de alunos que tencionavam

candidatar-se ao ensino superior.

Alunos colocados por opgao
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
18opgéo 28opgao 32opcgao 43opgao 52opgao

Grafico 56- Alunos colocados por opgao de candidatura na 12 fase de 23/24

A analise do Grafico 56 apresenta que mais de 55% dos alunos da ESMC que se candidataram na

primeira fase de exames nacionais, 23/24, ficaram colocados na primeira opgao.
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Grafico 57- Evolugao da colocacéo de alunos da ESMC na 12 fase de candidatura.

O Grafico 57 evidencia que no inicio do estudo (2018/2019) cerca de 80% dos alunos da ESMC
que apresentaram candidatura ao Ensino Superior ficaram colocados na 12 fase, porém, houve
uma tendéncia decrescente que atingiu o seu pico em 2020/2021, mas que esta em fase de
evolugao positiva. Assim, em 2023/2024 voltaram a ser colocados na 12 fase de candidatura cerca
de 80% dos candidatos.

4. MONITORIZACAO

4.1 ENSINO E APRENDIZAGEM- PRATICAS PEDAGOGICAS

No ambito da autoavaliacdo da escola, considera-se fundamental a reflexdo sobre as praticas
pedagogicas adotadas no processo de ensino e aprendizagem. O objetivo desta analise € avaliar
a eficacia das estratégias pedagogicas utilizadas pelos docentes, identificar pontos fortes e areas
de melhoria, e propor ajustamentos que promovam a qualidade educativa e o desenvolvimento
integral dos alunos. Para este efeito, sdo produzidos relatorios semestrais e anuais nos diferentes

grupos de recrutamento.

Globalmente e transversal a todos os Departamentos e respetivos grupos de recrutamento, a
abordagem pedagogica privilegiou um ensino centrado no aluno, buscando ndo s6 a transmissao

de conteudos, mas também o desenvolvimento de competéncias cognitivas, sociais e emocionais.
___________________________________________________________________________________________________________________________|
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As praticas pedagogicas adotadas incluem a utilizagdo de metodologias ativas, como o trabalho de
grupo/pares, a aula invertida, a aprendizagem baseada em projetos, a utilizagao de recursos digitais
e a promog¢ao da aprendizagem colaborativa, entre outros. Além disso, procurou-se diversificar as
abordagens didaticas, tendo em conta as necessidades e ritmos de aprendizagem dos alunos. As
aulas foram estruturadas de modo a estimular a curiosidade, a reflexdo critica e o pensamento
autonomo, promovendo uma aprendizagem mais significativa e contextualizada. O uso de
tecnologias educativas também tem sido uma pratica pedagodgica, permitindo a personalizagdo do

ensino e 0 acesso a uma gama mais ampla de recursos e materiais pedagogicos.

A avaliagdo e monitorizagdo das praticas pedagdgicas tem sido realizada de forma continua e
formativa, com o objetivo de acompanhar o progresso dos alunos e ajustar as planificagdes e
estratégias de ensino sempre que necessario. Os docentes utilizaram uma variedade de
instrumentos avaliativos, como testes, portfolios, apresentacdes e atividades praticas, para obter
uma visao global das competéncias dos alunos. A autoavaliagdo dos alunos e a avaliagéo por pares

também séo incentivadas, promovendo a reflexdo sobre o proprio processo de aprendizagem.

A anadlise dos resultados das avaliagdes permite identificar pontos de melhoria nas praticas
pedagogicas. Embora haja uma evolugdo positiva com o progresso de grande parte dos alunos,
algumas areas exigem um acompanhamento mais proximo, especialmente no que se refere ao
desenvolvimento das competéncias de comunicacéo, leitura e escrita, que se apresentam como
desafios. No ambito, ainda, da monitorizagcdo constata-se que o insucesso das estratégias
pedagogicas adotadas advém, muitas vezes, do comportamento desajustado dos alunos em sala

de aula, sendo esse muitas vezes o foco do docente.

Em todos os departamentos curriculares a preocupacdo em planificar e ajustar as praticas
pedagogicas implementadas tém gerado resultados positivos no processo de ensino e
aprendizagem, com um aumento significativo, em algumas turmas, do envolvimento dos alunos nas
aulas e uma melhoria nas suas competéncias sociais e cognitivas. Muitos alunos tém demonstrado
gradualmente maior autonomia na gestdo da sua aprendizagem e um maior interesse pelos
conteudos abordados. No entanto, é necessario continuar a monitorizar o impacto dessas praticas,

ajustando-as conforme as necessidades e as mudangas no contexto educativo.

Em todo este processo e para garantir a eficacia das praticas pedagodgicas, a escola investe na
formacdo continua dos docentes, através da parceria com a Academia do Professor (CFAE),
proporcionando-lhes acesso a workshops, seminarios e programas de desenvolvimento
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profissional. A troca de experiéncias entre os professores também tem sido uma pratica valorizada,
permitindo a partilha de estratégias pedagogicas inovadoras e a discussao de melhores praticas. A
escola tem promovido, ainda, espacgos de reflexdo pedagogica, através do trabalho colaborativo,
onde se discute o impacto das metodologias adotadas e se analisa o desempenho dos alunos.

4.2. MONITORIZAGAO DO PLANO DE ACAO ESTRATEGICA DO PEE
Os Planos de Acéo Estratégica das diferentes estruturas / coordenagbées da ESMC materializa o
seu Projeto Educativo 2023-2027(PEE) com desenvolvimento no Plano de Estudos e

Desenvolvimento do Curriculo e no Regulamento Interno.

Procurando potenciar os dispositivos legais em vigor e concretizando “uma politica educativa
centrada nas pessoas, que garanta a igualdade de acesso a escola publica, através da promogéao
do sucesso educativo e, por essa via, a igualdade de oportunidades” (Preambulo do Dec.-Lei n.°
55/2018, de 6 de julho, p. 2928, Diario da Republica, 1.a série — N.° 129), de forma a desenvolver
o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO) em todos os alunos, através das
Aprendizagens Essenciais (AE) de cada disciplina (Decreto-Lei n.°565/2018, de 6 de julho, e
Portarias n° 223-A/2018, de 3 de agosto [Ensino Basico], n.°226-A/2018, de 7 de agosto [Cursos
Cientifico-Humanisticos], e a n.° 235-A /2018, de 23 de agosto [Cursos Profissionais), procura-se
que todos os alunos evoluam positivamente, dado que se potenciam as novas possibilidades legais
que regulamentam a escola inclusiva (Decreto Lei n° 54/2018, de 6 de julho, e Agenda 20-30 das
Nagbes Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel). Neste ambito, persegue esta Comunidade
Educativa a aplicagao do seu lema “Juntos pelo conhecimento: colaborar, conhecer e construir o
futuro” visando, constituir-se uma instituicido de exceléncia e referéncia a nivel educativo e
formativo, contribuindo para uma educagdo publica de qualidade, ancorada na inovacao,
diversidade e inclusao, reconhecida pela qualidade do seu ensino, rigor organizacional e relevancia
das atividades que desenvolve e que responde aos desafios globais contemporaneos através da

educacao.
O PEE da ESMC desenvolve-se em torno de quatro Dominios, a saber:

e Dominio 1 - Ensino e Aprendizagem;
e Dominio 2 - Organizacao e Gestdo da Comunidade Educativa;
e Dominio 3 - Formacao e Desenvolvimento Profissional;

e Dominio 4 - Cultura Organizacional
___________________________________________________________________________________________________________________________|
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Assim, o presente relatorio de AAE visou a monitorizagédo do Plano de Agao Estratégica que, apesar
da necessidade de formular indicadores que permitam a quantificacdo da eficacia e eficiéncia das
acdes previstas, foi realizada através da recolha de evidéncias que revelam a consecugao dos
objetivos previstos no Plano Estratégico. Deste modo, para além da recolha de evidéncias
procedeu-se a avaliacdo do impacto das acgdes por parte das estruturas responsaveis pela sua
implementagdo. A autoavaliagao revela-se um elemento essencial para garantir a percegao do
papel assumido pelas diferentes estruturas/ servigos e, do seu contributo quer para a recuperagao
de aprendizagens quer para o combate as desigualdades através da educagdo e,
consequentemente, para o sucesso escolar dos alunos, procurando sempre garantir a consecugao

da Missao da Escola.

4.3. MONITORIZAGAO DOS PLANOS DE MELHORIA

Com base na auscultagdo a comunidade e a consequente analise (Relatério CAF-2023) foram
priorizadas trés Agbdes de Melhoria: AM1- Implementar procedimentos e desenvolver iniciativas
para melhorar a comunicagéo interna e externa; AM2- Consolidar os dispositivos pedagogicos
inovadores e AM3- - Melhorar procedimentos internos para recolha e monitorizacdo de dados.

Apos esta identificagao, foram constituidas equipas para cada Acdo de Melhoria. Cada equipa
apresentou o seu Plano de Ac¢do que foi aprovado em Conselho Pedagogico. Todas as Agdes de

Melhoria encontram-se no momento em fase de implementacéo.
Abaixo encontra-se o Plano de Ag¢ao das AM1, AM2 e AM3:

Plano de Ag¢ao AM1- Implementar procedimentos e desenvolver iniciativas para melhorar a

comunicagao interna e externa

e Esta acdo surge na sequéncia de propostas de melhoria apresentadas pela equipa de
autoavaliacdo, bem como de sugestdes e comentarios recolhidos nos questionarios
aplicados aos Pais/Encarregados de Educacéo, PD e PND, no ano letivo de 2022/23. Estes
dados foram enriquecidos mediante a realizagao de entrevistas a encarregados de educagao
e alunos dos ensinos basico e secundario, coordenadora dos servigos administrativos e

coordenadora dos assistentes operacionais.

e Esta acao consiste na elaboragao do Plano de Comunicagao e na realizagdo de um conjunto
de atividades, a desenvolver pelas diferentes partes interessadas, que visam melhorar a
comunicac¢ao da ESMC com toda a comunidade educativa.
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e Esta AM esta alinhada com metas definidas no PEE, nos Planos Anuais de Atividades
2022/2023 e 2023/2024 (PAA), no Relatério CAF de 5 de margo de 2023,

Objetivos da Agéo de Melhoria

e Adotar melhores praticas de comunicacdo interna e externa que respondam as
necessidades da comunidade educativa; PLANO DE COMUNICACAO.

e Implementar e monitorizar, sectorialmente, as atividades de comunicagao.
e Criar instrumentos de monitorizagao das praticas.
e Dar feedback de todo o processo a comunidade educativa.

Plano de Comunicacgao:
OBJETIVOS DA COMUNICACAO

e Potenciar e dotar a escola de ferramentas que viabilizem uma comunicagado mais
eficiente, eficaz e célere entre os intervenientes da comunidade escolar;

e Agilizar a comunicacéo interna e externa;

e Privilegiar o uso da comunicagéao online;

e Garantir a rececao e uso articulado de informacao relevante e atualizada por todos os
setores da escola e respetiva comunidade educativa. (Poderia ser utilizado um website

exclusivo e privado, que ficaria alojado no servidor da escola. Tratar-se-ia de um espacgo

onde é possivel publicar, partilhar e consultar informagé&o interna da escola por todos os
utilizadores, responder a questionarios, entre outros - Intranet).

e Desenvolver a colaboragéo e a cooperagéo entre os agentes educativos, através de uma
uniformizagéo da informagao, através de meios digitais;

e Potenciar as relacdes de proximidade intra e inter as diversas estruturas intermédias;

e Divulgar a escola e os seus documentos estruturantes, dando a conhecer a cultura, os
projetos, as atividades e o seu impacto social, através da pagina da escola, das redes
sociais e do jornal da escola;

e Envolver todos os agentes escolares e membros da comunidade educativa na detecao de
problemas e partilha de responsabilidades na sua resolugao;

e Reforgar a imagem da ESMC como um organismo de inclusédo, de qualidade e de sucesso.
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Plano de Agao AM2- Consolidar os dispositivos pedagogicos inovadores

A acgado surge na sequéncia de propostas de melhoria apresentadas pela equipa de
autoavaliacdo, bem como de comentarios e sugestdes recolhidos nos questionarios
aplicados aos alunos.

A agao consiste na avaliagdo de dispositivos pedagodgicos inovadores implementados na
ESMC com vista a obter evidéncias sobre a sua eficacia, aperfeicoar os instrumentos e
potenciar a sua utilizagao.

Esta acdo esta alinhada com metas definidas no PEE, nos Planos Anuais de Atividades de
2022/2023 e 2023/2024 (PAA), no Relatério CAF Educacao 2022/2023, no Relatério de
Autoavaliagdo de Escola 2022/2023 (RAE)

Objetivos da agcédo de melhoria:

Avaliar os dispositivos pedagogicos inovadores implementados:

Diferenciacao de formas de trabalho autdbnomo interpares, com mediag¢ao de professores;
Realizagdo de trabalho de Projeto em contexto real estimulando o trabalho auténomo,
interpares, com mediacao do professor;

Elaboragdo de planos de trabalho (diarios, semanais ou por tema) a disponibilizar na
plataforma Classroom;

Utilizagao da tecnologia para motivar e envolver os alunos na resolu¢do de tarefas e para
promogao do estudo autbnomo;

Melhorar a qualidade e frequéncia do feedback fornecido aos alunos.

Candidatar a ESMC a projetos facilitadores da inovagdo das praticas pedagogicas e
utilizacao de plataformas de aprendizagem.

Aumentar o numero de projetos de colaboracédo internacional.

Plano de Agao AM3- Melhorar procedimentos internos para recolha e monitorizagdo de dados

A acédo surge na sequéncia de sugestdes apresentadas pela Equipa de Autoavaliagdo e do
relatério CAF de 2022/2023.

A acao consiste na adogao de procedimentos de recolha de dados, monitorizagao e reporte
de modo a promover a gestdo baseada em dados/evidéncias.

Esta AM esta alinhada com metas previstas nos Planos Anuais de Atividades 2022/2023 e
2023/2024, e do PEE 2023/24

S&o objetivos da acdo de melhoria AM 3:

Definir responsabilidades e procedimentos de recolha e de monitorizagcdo de dados em
diversas areas.

Promover o tratamento, a analise e a divulgagcédo dos dados junto das partes interessadas.
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4.3.1. Balanc¢o da Implementacao das AM

Atividades Desenvolvidas pelas equipas de A¢des de Melhoria, durante o ano letivo 23/24.

AM1:

AM2:

Constituicdo do grupo de trabalho com representantes de PD.

Constituicdo do Gabinete de Comunicacdo (equipa permanente responsavel pela
comunicacao na ESMC composta por elementos do PD, representantes de Pais/EE e dos
alunos representante das assistentes técnicas e operacionais).

Elaboracéo do plano de trabalho com definigdo de indicadores de monitorizagao e avaliagéao
da AM.

Elaboragdo das Normas de Funcionamento do Gabinete de Comunicagéo

Elaboracédo do Plano de Comunicacdo da ESMC, incluindo a¢des nos diferentes canais de
comunicacao da Escola, indicadores e prazos de monitorizacdo e avaliacdo do plano de

comunicagao, bem como para a divulgacéo dos resultados da monitorizagéo e avaliagao.

Constituicao do grupo de trabalho da AM2 com representantes da Diregéo e PD.
Elaboracao do plano de trabalho com definigdo de indicadores de monitorizagao e avaliagao
da AM.

Articulagdo, com o Centro de Formacéo “Academia do Professor”, e realizacdo da acéo de
formacgao sobre Inteligéncia Artificial dinamizada pelo Dr. Hugo Caldeira em 20margo 2024

Articulacdo com as coordenadoras dos grupos de Portugués e de Matematica no sentido de

realizar a selegdo de projetos de dispositivos pedagdgicos inovadores em uso na ESMC, tendo a

coordenadora Ana Baltazar proposto um projeto da colega Cristina Ribeiro e a coordenadora

Angela Quelhas um projeto da colega Sara Rebelo. (fevereiro 2024)

Elaboragdo de um formulario para preenchimento por parte dos docentes cujos projetos

foram selecionados pela equipa da AM2.(margo 2024)

Elaboracido de um formulario para preenchimento por parte dos alunos que participaram nos
projetos selecionados pela equipa da AM2.( abril 2024)
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Elaboragdo de uma apresentagédo, em Power Point, apresentada no Conselho Pedagdgico

AM3:

salientado os objetivos principais da AM2, realizando o balango do trabalho desenvolvido até

ao momento e dando a conhecer os projetos futuros. (maio 2024)

Articulagdo com a coordenadora do Plano de Formagao da Escola. (julho 2024)

Articulagdo com a coordenadora do PADDE da Escola. (julho 2024)

Preparacgao das jornadas pedagdgicas com apresentagao dos projetos das docentes Cristina
Ribeiro e Sara Rebelo (julho 2024)

Articulagdo com a plataforma de apoio a formacdo da Escola Superior de Educagao do

Instituto Politécnico de Setubal (Cidadania Digital) para a dinamizagdo de uma sesséo nas

Jornadas Pedagogicas.

Constituicdo do Grupo de trabalho com representantes do PD e PND.
Elaboragao plano de trabalho com definicdo dos indicadores de monitorizagdo e
avaliagao da AM3.

Criacdo de uma pasta no Google drive para os documentos e outros materiais

de partilha

Analise dos relatérios relativos as equipas intervenientes e reunido com os mesmos.
Discussao e partilha de opinides entre os elementos da Equipa da AM3 e outros
intervenientes. Definicdo das alteragcdes nos instrumentos de recolha e introducéo de
novos variaveis e novos instrumentos na monitorizagédo da recolha de dados

Criagao de instrumentos de monitorizacdo e avaliacdo. Definicdo de indicadores e
construcéo de instrumentos, nomeadamente inquéritos, ficheiros, grelhas e outros.
Implementagdo de procedimentos de recolha de dados, monitorizagdo dos varios
tipos de indicadores e reportar as respetivas partes interessadas.

5. FORMACAO E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
O Plano de Formagao da ESMC visa:

* Contribuir para o aperfeicoamento do desempenho profissional do pessoal docente e ndo

docente permitindo o aprofundamento de conhecimentos e competéncias nas diversas

areas do saber;

* Dar resposta as necessidades de especializacdo e permanente atualizacéo profissional dos
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recursos humanos;

* Promover a aquisicdo de capacidades, competéncias e saberes, numa logica de melhoria
continua;

* Melhorar a qualidade dos servigos prestados;

» Capacitar para a prevencéao/intervengao, em situagdes de emergéncia na escola;

» Desenvolver o trabalho colaborativo e cooperativo docente;

* Desenvolver metodologias de diferenciagdo pedagogica;

* Promover a articulagao curricular horizontal e vertical e a interdisciplinaridade;

* Divulgar experiéncias, ideias e materiais, facilitadores do desenvolvimento de uma
pratica investigativa e de inovagéo educacional;

* Estimular processos de mudanga na Escola, suscetiveis de gerar dindmicas formativas;
* Fomentar a avaliagédo formativa como processo de autorregulacédo das aprendizagens.

+ Diagnosticar as necessidades de formagéo do pessoal docente, técnicos especializados,
pessoal ndo docente, tendo em conta as metas e objetivos definidos no Projeto
Educativo;

O Plano de Formagédo do Pessoal Docente e Nao Docente 24/26 concretizar-se-a nas diversas
acdes formacao oferecidas pelo CFAE Seixal (ou por outros centros de formagao) e por diversas

acdes a realizar internamente, recorrendo as competéncias de docentes da escola.

Formacao Externa: A formacao externa concretizar-se-a na oferta formativa do CFAE Seixal ou na

oferta de outros centros de formacgao.

Formacao Interna: Desde 2020/2021, a escola concretizou diversas acdes de formacao,
recorrendo as competéncias dos docentes da escola. Varias agcdes desta natureza foram realizadas
no ano letivo 2023/2024 e outras estio previstas para o ano letivo 2024/2025.

O Plano de Formacdo sera avaliado anualmente, através da aplicacdo de fichas de
avaliagao/inquéritos/ questionarios. Esta avaliagdo permitira, caso se justifique, fazer reajustes ao
plano de formagao por forma a garantir o cumprimento dos seus objetivos. Compete ao Conselho
Pedagogico em colaboragdo com a Diregdo acompanhar o desenvolvimento e a execugéo do Plano
de Formacao do pessoal docente e ndo docente, assim como avaliar o impacto da formagao na

melhoria das praticas letivas e aprendizagens. No final do ano letivo sera elaborado um relatério
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final de avaliagdo, evidenciando o grau de concretizagdo dos objetivos propostos e o impacto da

formacao na melhoria das praticas educativas.

6. CULTURA ORGANIZACIONAL

A ESMC através da concretizacdo do seu PAA e, com vista ao estabelecido no PEE, continua a
implementar iniciativas que contribuem para o desenvolvimento de um espirito de comunidade
educativa e para a identificagdo ao ideario e aos espacos (fisico e simbdlico) da escola. Deste
modo, foram promovidas iniciativas que permitiram projetar uma imagem exterior da escola positiva
e dinamica tais como, a realizagdo de eventos que motivaram a participagado dos encarregados de
educacédo e da comunidade como, entre outras, a festa de encerramento do ano letivo “Cargaleiro

ao Pér do Sol”.

6.1. PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

A avaliagcédo da execugdo das atividades, previstas no PAA, baseia-se na analise das duzentas e
quarenta e trés respostas obtidas no questionario de avaliacdo das atividades realizadas no ano
letivo de 2023/2024. A taxa de execugao do PAAE, tendo em conta as atividades ai previstas foi de
89,7%, correspondente a duzentas e dezoito atividades previstas e realizadas. Foram ainda
realizadas vinte e cinco atividades nao previstas. A maioria das atividades foi realizada no 1°
semestre (58,4%).

Tendo em conta a tipologia da atividade, constata-se que a maioria das atividades realizadas diz
respeito a comemoragao de efemérides (28,4%), seguida de conferéncias e palestras. Todos os
grupos de recrutamento realizaram atividades ou participaram em regime de trabalho colaborativo
com outros, o que resultou num acréscimo significativo no numero de atividades realizadas face a

2022/2023 como, workshops (24,3%) e atividades de complemento de curriculo (22,6%).

Do envolvimento dos projetos nas atividades propostas e realizadas, destacam-se as areas de
Sustentabilidade e Bem-Estar, Desporto e Tempos Livres e Cidadania, tendéncia semelhante a
2022/23, mas com acréscimo significativo nos Projetos Cargaleiro tem Ciéncia e Ecoescolas,
ambos integrados na area de intervencdo do PEE “Sustentabilidade e Bem-Estar”.

Alunos participantes/abrangidos nos projetos de desenvolvimento educativo 2023-2024

COMPLEMENTO
CURRICULAR: 7° |8° 9o SUM 10° 11° 120 SUM SUM(EB/ES)
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Nexus 23 23 21 42 63 86
Labling 8 8 0 46 31 42 5 78 124
LEMA 0 30 30 90 34 11 45 135
Delf Scolaire 1 4 5 2 1 3 8
Spin 7 7 29 29 36
SUM 6 38 57 171 117 96 5 218 389

SUSTENTABILIDADE E
BEM-ESTAR 7° |8° 90 SUM 10° 11° 120 SUM SUM(EB/ES)

Programa EcoEscolas 3 3 21 3 15 39 42

Programa Educacéao
Saude (PES) 15 |59 174 76 72 148 322

Green Mood (Erasmus
KA121) 2 2 1 5 20 26 28

Cargaleiro tem

Ciéncia 3 3|8 6 21 35 38
Voluntariado. “Ajuda I 1
a Ajudar” 1 3 4|3 3 3 9 13
Solidarity through
Volunteering(KA121) 1 1 0 1
1
SUM 16 |62 9 87 109 17 41 267 454

EMPREENDEDORISMO |7° |8° 9° SUM 10° 11° 120 SUM SUM(EB/ES)

Junior Achievement 29 29 24 24 53
Jovens

Empreendedores 0|52 26 78 78
Erasmus VET

(Erasmus KA122) 0 0 10 10
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7 anos "Terca Feira

Palestina" 0 11 11 11
SUM 29 0 29 52 61 10 123 152
CIDADANIA E

DESENVOLVIMENTO (7° |8° 90 SUM 10° 11° 120 SUM |SUM(EB/ES)

EEPE 0|3 8 118 18

Clube Europeu 0|38 11 49 49

Success for every
child (Erasmus KA229) 2 18 20 5 5 25

Aventura na Cidade 120 120 0 120

Parlamento dos
Jovens 0 0 0 20 20

A world for all
(Erasmus KA121) 2 6 18 10 2 8 20 38

Opening minds,
enriching lives 1 1 5 20 25 26

P.L.A.C.E.S (Erasmus

KA121) 0 21 21 21
TOTAL: 32 |8 9 159 56 36 66 158 317
DESPORTO E

TEMPOS LIVRES 7° |8° 9° SUM 10° 11° 120 SUM(EB/ES)
Desporto Escolar 0 75 55 190 60 65 55 180 370
Desporto Mais 0 75 50 185 0 185
Desporto Escolar + 85 (50 50 185 60 65 55 180 365
Escola de Veréao 25 25 0 25
Atividades Radicais 0 29 29 29
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DE sobre rodas 00 25 50 275 0 275
Serra da Estrela 0 47 47 47
SUM 30 325 205 860 120 159 157 436 1296

COMUNICACAOE

MULTIMEDIA 7° |8° 90 10° 11° 120 SUM(EB/ES)

Clube de Jornalismo 0 0 0
RTE 3 7 6 13 16
Oficina de

Expressao Dramatica 11 12 1 1 8 10 22
XEQUEMATE 9 22 24 65 61 33 2 96 161
CLAVE 0|1 1 2 4 4

RTT:Read and Travel

(eTwinning) 29 29 0 29
Club Edition
Créative 0/30 17 47 47

Seixal Criativo

nas escolas 0 30 0 30
SUM 3 51 35 139 93 93 232
TOTAL

PARTICIPANTES 07 |513 325 1545 547 369 379 1295 2840

Das respostas obtidas quanto ao numero de alunos envolvidos, conclui-se que as maiores
percentagens se repartem pelos intervalos de mais de 101 alunos (36%) e de 11 a 30 alunos
(22,7%), percentagens muito semelhantes ao ano letivo anterior, embora com um decréscimo
relativamente ao envolvimento em atividades destinadas a publicos mais vastos. Quanto aos
docentes e/ou técnicos envolvidos, a maioria das atividades contou com a colaboracédo de até 5

elementos (69,5%) e de 6 a 15 elementos (21,2%), mantendo-se a tendéncia. A participagdo dos
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encarregados de educagédo continua nula ou muito reduzida, sendo que “ndo se aplica” na maioria
das atividades realizadas (86%). A concretizacdo das atividades contou ainda, com a
participagédo/parcerias de instituicbes externas a escola, contabilizadas com 65% (152 das
atividades). A colaborag&o com instituicbes externas a escola € bastante diversa, desde instituicées
locais de solidariedade, instituicbes de dinamizagao cultural/desportiva/social do municipio, ensino
superior, de parcerias nacionais e estrangeiras, entre outras com as quais se desenvolveram

atividades de parceria com a escola.

6.2. QUADROS DE MERITO

Ha varios anos que tem sido uma pratica consolidada a identificagdo e divulgagdo dos alunos
dignos de realce pelo mérito académico, civico, artistico e desportivo. Para o efeito, sdo afixados
na escola anualmente quadros com fotografias dos alunos em questao e promovido um espetaculo
no Férum Cultural Seixal com a presenca de toda a comunidade educativa, no qual sao atribuidos

diplomas de mérito.

A entrega de prémios constitui sempre um estimulo a uma melhoria no desempenho por parte dos

alunos.

ALUNOS PROPOSTOS PARA QUADRO DE MERITO - 2.° Semestre

® Total de alunos 30 30 30 30
29 29 29 29
28 28

= QMAB 26
= QMAE

Qmc

QMD

29
uQMA !
g 8 8
6
M 4 4 4 4 4 54 s P 4 4
1 1 1 1 11 11 1 1 1
O 0 Bt e W6 b O W
7°A  7°B  7°C &A 8B 8C &E 9°A 9B 9°C 9D 9°E

7°D 8°D

Grafico 58 - Numero de Alunos do Ensino Basico nos Quadros de Mérito

Através da leitura do Grafico 58 torna-se evidente que em todas as turmas do Ensino Basico existe

um numero significativo de alunos abrangidos por esta distingao.
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10.°B 11 6 1 2 2 |
10.°C 3 1 2 S T -
10.°D 14 1 1 U I 12
10.°E 5 3 1 " -
10.°F 1 "H — ST T -
10.°G 2 1 | e "I
10.°H 1 T S T I

11.°A 6 6 | e | | e
11.°B 6 3 P — P —
11.°C 9 6 2 | 1| e
11.°D 3 3 | e | |
11.°E 6 4 2 | e e
11.°F 3 2 RN I R I
11.°G 12 9 | e 3 | e |
11°H 1 | e L I e e M
12.°A 14 7 5 1 I
12.°B 7 5 1 | e 1 N
12.°C 23 9 5 1 6 2

12.°D 20 10 3 1| 6

12.°E 7 2 1 3 PR I
12.°F 12 3 2 6 | e 1

12.°G 5 5 | e | | |

Quadro 30- Alunos de 11° e 12° ano do Ensino Secundario no Quadro de Mérito em 23/24
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N° de alunos propostos para o quadro de mérito...

L ... Académico de Bom ... Académico de Excelente ... outros valores
10°11

10°12

10°J1

10°0J2 4 2

11°11

11°12 1 (Desportivo)
1101

11°J2 2

12°11 1 2 (Civico)
12°12 2

12°01

12°J2 5

Quadro 31- Alunos dos Cursos profissionais no Quadro de Mérito em 23/24

A semelhanca do que se passa no Ensino Basico também no Ensino Secundario Regular e nos
Cursos Profissionais, os alunos que recebem a distingdo sdo oriundos de praticamente todas as
turmas da ESMC.

7. AVALIACAO EXTERNA DA ESCOLA 23/24

A ESMC foi sujeita a avaliagao externa pela equipa inspetiva da IGE. A agéo decorreu em fevereiro
de 2024 dando lugar ao relatério que se encontra em anexo ao presente relatorio.

8. CONSIDERACOES FINAIS

A procura da Exceléncia e da Qualidade nesta organizagao é uma preocupagao que tem assumido
particular relevo e € nesta perspetiva que a ESMC assume a sua politica de gestdo da qualidade e
da melhoria continua, num processo que tem evoluido ao longo dos anos. Para o efeito, esta
estrutura escolar tem contado com a participagao da comunidade educativa que serve, através da
concretizacdo de momentos de autoavaliagdo conducentes a exceléncia dos resultados que
persegue. A autoavaliagado permite identificar, com clareza, os pontos fortes da escola e os aspetos

que precisam ser melhorados.

Neste sentido, o presente Relatério debrugou-se sobre o Desenvolvimento do Plano de Acao da
Coordenacéao de Departamento e de Grupo, a Prestagao de Servigo Educativo bem como sobre os
Resultados Académicos e Sociais através do contributo dos relatérios de departamentos
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curriculares, grupos de recrutamento, coordenagdes pedagogicas e das restantes estruturas de

suporte a acao educativa.

Neste enquadramento, € possivel identificar, em seguida, pontos fortes e fragilidades desta unidade

organica.

Pontos Fortes:

melhoria da aprendizagem dos alunos sustentada na acgéo direta e indireta das liderangas e
da inovacao na escola.

partilha de praticas cientifico-pedagogicas e a intercolaboragéo.

trabalho colaborativo

praticas da organizagéo e gestédo do curriculo como forma de incluséo.

praticas de autorregulagao.

Referencial Comum Pedagdgico como instrumento de avaliagéo.

reflexdo e analise critica regular das estatisticas dos resultados académicos.
autoformacao e disseminagao entre pares como meio de aperfeicoamento profissional.

reconhecimento do mérito académico, desportivo, civico, artistico para todo o universo
discente.

melhoria nos resultados académicos dos alunos de cursos profissionalizantes.

percursos diretos de sucesso em linha com a média nacional - dados InfoEscolas.

Fragilidades:

baixa taxa de percursos diretos de sucesso no ensino secundario.

no ensino secundario desalinhamento para baixo entre as classificacdes internas da escola
com os resultados dos exames nacionais.

aumento do numero de alunos estrangeiros com diferentes linguas maternas e percursos
escolares diversificados.

aumento do numero de alunos com perturbagdes socio emocionais, nomeadamente, fobia
social e/ou quadro ansioso, bem como absentismo escolar relacionado com adi¢des a
ecras/jogos de internet ou a problematicas de ordem emocional e/ou familiar.

nao foram atribuidos kits tecnoldgicos aos anos iniciais de ciclo;
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reduzida presenca dos encarregados de educagao dos alunos problematicos nas reunides
com os Diretores de Turma (em muitas situagdes constitui um fator decisivo na persisténcia
de problemas comportamentais por parte destes alunos);

existéncia de muitas situacdes de indisciplina em sala de aula sem participagao ao Diretor
de Turma ou encaminhamento para o GAAF;

falhas na articulagao entre GAAF- Direcéo - Diretor de Turma na comunicagao das medidas
corretivas e sancionatorias aplicadas;

fraca divulgagao da tipificagdo das medidas disciplinares;
fraca articulagdo entre as Tutorias e os Diretores de Turma

tendéncia crescente para um menor compromisso dos alunos e encarregados de educagéo
nas aprendizagens.

numero elevado de alunos e cada vez maior heterogeneidade dos grupos-turma pela
disparidade sobretudo ao nivel das competéncias linguisticas e de calculo.

docentes divididos por uma multiplicidade de tarefas em resposta as solicitagdes constantes
nos diferentes dominios.

instrumentos e equipamentos tecnolégicos e laboratoriais obsoletos, com falta de
manutencao e/ou renovacao.

necessidade de requalificagcdo do espaco escolar.

Sugestoes de Melhoria:

Rentabilizar a biblioteca escolar no sentido do apoio ao estudo dos alunos com dificuldades
de aprendizagem.

Envolver os EE na necessidade de os alunos usufruirem dos apoios disponibilizados pela
escola.

Turmas com menor numero de alunos:- Burocracia inerente a Direcdo de Turma, na
replicacdo de documentos;

Rececao tardia dos processos dos alunos, particularmente da Educacao Especial;

Entrada tardia de alunos nas turmas;

Turmas com elevado numero de alunos.

Oportunidades:

Reunides entre a Coordenadora e os Diretores de Turma do mesmo ano de escolaridade e

com as estruturas de apoio;
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¢ Desenvolvimento de agdes com vista a prevencgao da desisténcia e abandono escolar

e com o apoio do GIS e do SPO;

¢ Desenvolvimento de agdes no ambito da educacéo inclusiva;

e Desenvolvimento de agbes no ambito do programa de tutorias e mentorias;

¢ Reunides frequentes entre os Diretores de Turma e as estruturas de apoio;

e SessOes de esclarecimento sobre praticas pedagdgicas inclusivas, junto dos Diretores

e de Turma.

e Promover a formagdo em pequenos grupos aos professores do ensino profissional sobre

regras e procedimentos no INOVAR respeitantes ao ensino profissional.

Pela analise efetuada no presente Relatorio, poder-se-a considerar que os resultados globais s&o
positivos face as inumeras contingéncias encontradas. Sera necessario refletir mais sobre as
nossas acdes e consequentes resultados quer académicos quer sociais, para poder tirar
conclusdes validas e isso s6 sera possivel reforcando a monitorizagdo de dados em todos os
dominios de intervengao e continuar a aplicar o ciclo PDCA em tudo o que a escola desenvolve.

Globalmente, poder-se-a considerar que a escola é uma escola dindmica, com identidade propria
e aberta aos novos desafios que a escola publica do século XXI reserva. O PAA, como
operacionalizador do PEE, integra uma grande variedade de atividades multidisciplinares e de
acdes que envolvem toda a comunidade com elevada participagdo, o que releva para a boa imagem
da escola junto da comunidade. As estruturas de topo e intermédias revelam um espirito
colaborativo e inovador, com consciéncia e visdo para a necessidade de mudancas na acao

estratégica

9-Fontes

O presente Relatorio foi executado a partir de um universo alargado de fontes, das quais se
destacam:

Infoescolas;

Direcdo Pedagogica/ Monitorizagao ;

Plano de Agbes de Melhoria (AM1, AM2,AM3);
Inovar ;

MISIS;

ENES.

Ok wbd =

83



RELATORIO DE AUTOAVALIACAO ESMC 2023/2024

ANEXOS

Relatorio de Avaliacao Externa
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